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udba ako druh umenia je odrazom nasej schopnosti tvorit, ¢im
H sa Clovek odliSuje od ostatnych stvoreni. Pod slovom hudba si mnohi
z nas vybavia refrén oblubenej pesnicky, alebo notovy zapis plny grafickych
symbolov. Hudba v poslucha¢och zanechava réznorod eméciu, umelecky
zazitok, ktory sa da len velmi tazko popisat, pripadne kvantifikovat.

Okrem umeleckej hodnoty méa v8ak hudba a hudobny priemysel
vyznamnu ekonomickd pridand hodnotu, ktora je v kontexte
s kultirnou hodnotou ¢astokrat opominanéa. Hudba pritom viaze
na seba mnozstvo profesii a sluzieb: od autorov, hudobnikov,
technikov, manazérov az po ucitelov, ktori v sicte generujd neza-
nedbatelny dopad na narodné hospodarstvo a zamestnanost.

Vdaka rozsiahlej digitalizacii sa dnes hudobny priemysel stava
masovym medzinarodnym trhom plnym prilezitosti a vyziev pre kazd
konkurencieschopni ekonomiku. Uvedomujeme si, ze pokial maju
byt v oblasti kultarnych politik prijimané zasadné rozhodnutia, je
potrebné pracovat predov§etkym s faktami a analyzami, ktoré s prave
v oblasti kultdrneho a kreativneho priemyslu na Slovensku len mélo
dostupné. Ambiciou tejto spravy je poukazat na ekonomicky prinos
hudobného priemyslu doma a v zahranici, na zaklade spracovanych
verejne dostupnych dat, prieskumov a medzinarodnych porovnani
a otvorit tak vecnu diskusiu o jeho budicnosti na Slovensku.

Vdaka unikatnej spolupraci medzi organizaciami SOZA, SLOVGRAM,
0ZIS, Hudobny fond a Hudobné centrum bolo mozné v priebehu ostatnych
Styroch rokov zozbierat dostato¢né mnozstvo informacii, ktoré poskytuja
iny ako len umelecky pohlad na hudbu a vSetkych aktérov, ktori sa
podielaju na jej vzniku a Sireni. Verime, Ze tato sprava pomdze upriamit
pozornost v§etkych ¢Cinitelov, ¢i uz v sikromnom sektore alebo v oblasti
verejnych politik, na ekonomicki opodstatnenost hudobného priemyslu
a prispeje k prijimaniu informovanych rozhodnuti garantujicich jeho

udrzatelny rozvoj.
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roku 2014 bolo v Eurépskej Gnii priblizne 700 000 kultarnych,
I.l’I trhovo orientovanych podnikov, ¢o zodpovedalo 6,3% vSetkych
podnikov v celkovych podnikatelskych sluzbach (okrem obchodnych,
finanénych a poistovacich ¢innosti). Podniky pésobiace v oblasti
KKP zamestnavali priblizne 2,2 miliéna ludi (samostatne zarobkovo
¢inné osoby a zamestnanci), v priemere 3 osoby na podnik. Obchodnéa
demografia a Strukturalne obchodné Gdaje Eurostatu zahfnaja iba
trhovo orientované Cinnosti, napriklad subjekty, ktoré st vo velkej miere
dotované §tatom (kniznice, mizea, kultirne domy) nie s zahrnuté.
Tieto Gdaje sa pouzivaju v Standardnom dokumente KultUrna Statistika
(Eurostat 2016). Tato sprava je vytvorena pomocou databaz CEEMID
(Central European Entertainment and Media Industry Databases), ktoré
vznikli v rdmci medzinarodnej spoluprace SOZA, dalSich organizéacii
kolektivnej spravy a konzultanta tejto spravy, za i¢elom lepSieho
merania a informovania o hospodarskych ukazovateloch hudobného
priemyslu a SirSieho odvetvia kultirneho a kreativneho priemyslu
(Artisjus et al. 2014). Viac informécii o spdsobe fungovania CEEMID
najdete v prilohe.V tomto pripade CEEMID kompiluje tie isté Statistiky

podrobnejSie z rovnakého zakladného zdroja Eurostatu.

NajdolezitejSou charakteristikou odvetvi kultirneho

a kreativneho priemyslu je to, Ze praca v nich nie je organizované vo
velkych pracovnych jednotkach ako si tovarne alebo podniky vo vyrobnej
sfére, ale uskuto¢niuje sa na flexibilnej projektovej baze. Znamena to,

Ze registrované spolo¢nosti (podniky, firmy) v odvetviach KKP su celej
Eurépe velmi malé — v priemere sa jedné o entitu s jednou osobou alebo
menej ako piatimi zamestnancami. Pri realizacii velkych projektov, ako je
napriklad festival Pohoda, alebo pri vyrobe celovecerného filmu, tvoria
tieto mikropodniky do¢asni pracovnu jednotku, ktora zamestnéava (alebo
kontrahuje) stovky alebo tisice ludi a stovky malych firiem. To vysvetluje

skutoénost, Ze percento kreativnych firiem v podnikatelskom registri
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je vySsie, ako ich podiel na obrate vSetkych firiem, ¢o je v ramci

Europy priblizne 5,2%.

Obrat v kultarnych a kreativnych odvetviach v tomto obdobi (celkova
hodnota predaja tovarov a sluzieb na trhu) predstavoval priblizne

310 miliard eur, o predstavovalo 5,2% obratu celkovych sluzieb, ¢o je
o nie€o menej ako podiel po¢tu podnikov, pretoze firmy a podniky

v oblasti KKP maju tendenciu byt mikropodnikmi. Krajiny v regiéne,
vratane Slovenska a dokonca aj Rakiska, si v tejto oblasti pod

eurépskym priemerom.

1.1 UJalituad
kreativneho
a kulturneho

PYICYNVSYH

V nasledujacich grafoch porovnavame Styri krajiny v regione.
Slovensko a Chorvatsko maji priblizne rovnako pocetnu populaciu

a narodné hospodarstva s podobnou velkostou. Najbohats$i susedia
Slovenska, Rakisko a Madarsko maju porovnateln( velkost obyvatel-

stva, ale Rakisko ma silnej$iu ekonomickl vykonnost.

Obrat, ktory je fakturovanym prijmom z predaja v tomto
sektore, je ovela vacsi v Rakisku ako v strednej a vychodnej
Eurépe. Vyssie rozpoc¢ty na doméacnost a verejné rozpocty vedu

k silnejSiemu dopytu: vac¢si predaj za vysSie ceny.

Obrat je d6lezitym ukazovatelom a pouzijeme ho v naSich analyzach

vplyvov. V nasledujicich kapitolach sa budeme pytat nasledovné:

14 — 15
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1.1 VELKOST KREATIVNEHO & KULTURMEHO PRIEMYSLU

6o sa stane, ak sa do hudobného sektora dostane dalsich 100 tisic
alebo milién eur, alebo bude tento sektor podliehat zvyhodnenému
zdanovaniu? Aky obrat narodnych prijmov to prinesie? Kolko

pracovnych miest sa vytvori, akym sp6sobom a kde?

0o MOZE BEYT ZDROJOM ZVWYSEMEHO
OBERATU v HUDOEBNOM FRIEMYSLE?

Navrhy tykajace sa nasho podnikatelského rozvoja naznaéuja opatrenia,
ktoré by mali prijat SOZA, SLOVGRAM, OZIS, Hudobné Centrum,
slovenski vydavatelia a vydavatelstva, promotéri koncertov a umelci
s cielom zvysit zaujem o nich a zvysit prijmy od slovenskej verejnosti.
Navrhy moznych rieSeni sa nachadzaji v KaFITOLE 7.z.

Predkladané riedenia obsahuju navrhy typu value-for-money (hodnota
za peniaze) pre slovenski vladu a legislativu. Verime, Ze nizke
hodnoty obratu v slovenskom KKP je mozné zvysit lepSou ochranou
autorskych prav, rozumnejSim zdanenim, va€sim zameranim sa na
zruénosti a vzdelanie a dobre zvolenymi strategickymi iniciativami
v ramci stratégie narodného kultdrneho a kreativneho priemyslu.
Nase odpordc¢ania je mozné najstv KAFITOLE 7.=.

Sacasny danovy rezim v Slovenskej republike vnimame ako velmi
nepriaznivy pre kreativne priemyselné odvetvia, ktoré st naro¢né
na pracu, najma pre priemysel zaoberajici sa zivou hudbou.
Rozumnejsie nariadenie o DPH v stlade s praxou v zapadnej, severnej
a juznej Eurépe by ponechalo v odvetvi dostato¢ny Cisty obrat na
investovanie do novych produktov a na ich vyvoj. Tato délezita téma
stratégie je uvedend v KaAFITOLE 7.3.5.

Hudobny priemysel vyZzaduje pomerne malo investicii v porovnani
s kapitalovo naroénymi priemyselnymi odvetviami, ako je vyroba
automobilov alebo bankovnictvo. NajdblezitejSie investicie sa

realizuja do kompozicii chranenych autorskymi pravami a do

1e — 17
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nahravok chranenych vedlajSimi pravami. SG¢asné postupy potrebné
na ochranu autorskych prav a s nimi savisiacich prav a na vyberanie
odmien, najmé kompenzacia za neopravnené, neplatené pouzitie, si
velmi slabé v porovnani so susednymi krajinami. Slovenski autori
a interpreti dostanu ovela menej autorskych honorarov ako ich
¢eski, madarski a rakiski kolegovia, pretoze na Slovensku je ovela
tazsie, nakladnejsie a ¢asovo naro¢nejsie vyberat licenéné poplatky.
Vo vSeobecnosti na tuto skuto¢nost odkazuje kaFITOLA 4.2.
Jednotlivé odvetvia priemyslu, najma kreativne odvetvia, v ktorych
prevladaju mikropodniky, si nemo6zu vytvorit svoju vlastna infra-
Struktaru.V celej Eur6pe s investicie do zakladnych kultdrnych
infradtruktar realizované alebo koordinované §tatom alebo obcami.
Kina v celej Europe a na Slovensku predstavuju Gspesny pribeh:
vdaka vladou koordinovanym digitalnym prechodom ponikaju viac
filmov, pritahuji viac navstevnikov a produkuja viac prijmov ako
v minulom $tvrtstoroci. Podobny prechod zastaranej koncertnej
infrastruktary 20. storocia do digitalneho 21. storocia je nevyhnutny
na vytvorenie tisicok pracovnych miest v oblasti kultlry, v sektore
zivej hudby. Slovensko by sa malo poucit z prikladu inych krajin,
ktoré poméhaji malym koncertnym séalam, aby si nasli svoje
postavenie v hudobnom priemysle 21. storo¢ia, ktory je zaloZzeny na
verejnych produkciach.
Pri spravnej ponuke v malej, otvorenej ekonomike akou je slovenski, je
priemysel vzdy lepSie prispdsobeny na zvySenie prijmov z vyvozu
v kratkodobom horizonte ako na zvySenie doméaceho obratu.
Pri si¢asnych trhovych podmienkach je nepravdepodobné, Ze by
si slovenské zvukové nahravky rychlo nasli odbyt na zahrani¢nom
trhu, ale priemysel zamerany na ziva hudbu je velmi dobre
prispdsobeny, aby mohol priniest vyznamné prijmy v prepojeni na
turizmus. V skutoénosti geograficki susedia Slovenska — Rakusko,

Madarsko a Ceska republika — vyrazne zvy$uja turistické
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VELKOST KREATIVNEHO & KULTURMEHO PRIEMYSLU

vydavky ponukou hodnotnych koncertov, opier a festivalov svojim
zahrani¢nym navstevnikom. Slovensko si musi najst svoje miesto
v tejto regionalnej ponuke.

V nasledujucich kapitolach ukazeme podrobny obraz hudobného
priemyslu v ramci SirSieho kreativneho priemyslu. Ukdzeme, ako
je mozné premenit vy$si obrat na vy$$i narodny déchodok a nové
pracovné miesta a aké investicie su potrebné na to, aby sa slovensky

hudobny priemysel nastavil na cestu rastu.

12 — 19



1.2 Kapnasila
@ dopyt IR

Dopyt po kultire zavisi od rédznych faktorov. Prijmy z hudobného priemyslu

zavisia od mnozstva a ceny hudobnej spotreby, ¢o z iného pohladu
predstavuje sumu penazi vynalozena z rozpo¢tu domacnosti na kultaru

avramci kultdry na hudbu.

Domacnosti na Slovensku majd nizSiu kapnu silu ako v zapadnej a sever-
nej Eurdépe. To znizuje predaj albumov a vydavky na hudbu celkovo.

Domacnosti miniajad mensiu ¢ast svojich prijmov na rekreéciu
a kultlru a maji tendenciu minat viac na zakladné potreby.
To taktiez znizuje predaj nahravok a vydavky spojené s hudbou.

Ceny sl v strednej Eur6pe niz8ie, ¢o ma pozitivny dopad na preda;j.
To je v8ak viac pripad zivej hudby a synchronizacie (spajanie hudobnej
zlozky s obrazovou). Ceny fyzického nosi¢a a autorské honoréare za
rozmnozovanie maju globalnu cenu a Groven DPH je vo vSeobecnosti
v strednej a vychodnej Eurépe vysoka. Casto neexistuje cenovy
rozdiel v digitalnych sluzbach. Skladby z Bandcamp-u je mozné
stiahnut za rovnaku cenu na celom svete. Iba niektoré produkty,
ako napriklad prémiové predplatné Spotify, bert do Gvahy nizsiu
kpnu silu v strednej Eurdpe.

Kombinacia tychto troch kdipnych sil poskytuje G¢innd kapnu silu
na rekreaciu a kultiru vyjadreni v parite kipnej ceny (purchasing
price parity — PPP). CEEMID obsahuje véetky premenné, ktoré
analyzuji a ukazuji takéto rozdiely. V tejto sprave sa snazime zaroven
zohladriovat subnarodné, ale aj regionalne rozdiely, pretoze zatial
¢o Slovensko alebo Madarsko st menej bohaté krajiny ako Rakisko
alebo Holandsko, Bratislava a Budapest patria medzi najbohatsie trhy

na kultdrno-mestskej Grovni v Eurdpe.
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i.= Hudba
ako odvetvie
lewnlE@memelhe
a lreatimnelhe
priemysiu

Sagasna nomenklatara KKP méa niekolkych predchodcov:

Skupina eurépskych krajin zvykla tradi¢ne zadefinovat kreativny
priemysel, predovSetkym pod vedenim britskych odbornikov,
na zaklade strategickych dokumentov pripravenych britskym
Ministerstvom kultdry, médii a Sportu v rokoch 1998 a 2001.
Kreativita bola v tejto kultirnej stratégii nosnym prvkom a medzi
odvetvia kreativneho priemyslu bola zaradena aj architektira,
dizajn a reklama. Tento pristup v naSom regiéne ako prvé
nasledovalo Rakusko.

Francuzsko, frankofénne krajiny a ich nasledovnici kladli déraz na
kultdrne aktivity a kultdrny obsah a sGstredovali sa na $pecifické
potreby kazdého kultdrneho sektora. Tato koncepciu neskér prebrala
aj Slovenska republika.

Skandinavske krajiny vytvorili vlastnd koncepciu KKP na zaklade aktivnej
skisenosti s kultGrou v rokoch 2003-2004.

Dalsia skupina krajin, pod vedenim Spojenych §tatov a WIPO, definovala
priemysel na zaklade autorskych prav.V naSom regiéne zohralo pri

definovani a merani objemu priemyslu Gstrednd alohu Madarsko.
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Pocas ostatnych 6smich rokov sa vyvinula velka snaha vytvorit

spoloény ramec KKP na globalnej (OSN) a eurépskej (EU) Grovni. Tieto
metodické a koncepéné prace zavr$ilo a uverejnilo UNESCO (UNESCO
Institute for Statistics 2012) a EUROSTAT. V sti¢asnosti pouziva EU

aj UNESCO zjednoteny pristup, ktory sa uplatnuje aj v hudobnom
priemysle. Digitalna agenda EU a Zelena kniha o kultdrnom a kreativnom
priemysle (Eurdpai Bizottsag 2010) tento pristup v poslednych

rokoch vyprofilovali a zjednotili. Na zaklade tychto koncepcii dnes
funguje aj ramec eurépskych grantov v komunitarnom programe EU,

s ndzvom Kreativna Eurépa.

Zadefinovanie a uréenie ekonomickej vykonnosti KKP je v porovnani

s tradiénymi priemyselnymi odvetviami zlozitejSie, predovSetkym

z hladiska ziskavania dat a ich exaktnosti. Aktualna globéalna aj
eurdpska Statisticka nomenklatira mala za ciel zamerat sa na uréenie
ekonomickej vykonnosti homogénnych odvetvi priemyslu. Pri vyrobe
automobilov cely hodnotovy retazec zvy¢ajne zabezpecuje vyrobca
automobilov a jeho dodavatelia, ktori sa venuja iba vyrobe automobilov.
Vzhladom na §tandardizaciu, komoditizaciu (t.j. proces, ked sa produkty
alebo sluzby stavaja 8iroko dostupnymi) a globalnu konkurenciu byvaja
takéto firmy vysoko $pecializované. Kedze vyrabaji pre svetovy trh

s Usporami z rozsahu, mozno automobilovi vyrobu relativne jednoducho
zmerat. Toto je pripad aj velkych homogénnych odvetvi priemyslu

v oblasti sluzieb obyvatelom, najma ak su regulované, ako napriklad

bankovnictvo, poistovnictvo alebo postové sluzby.

KKP ma vSak tendenciu vyhybat sa takej vysokej Grovni $§pecializacie,
Casto slazi velmi malym, lokalnym trhom a kreativne sa pripaja na rézne
iné ekonomické aktivity. Mala spolo¢nost grafického dizajnu moéze vytvarat
dizajn ¢i ilustracie pre kniznych vydavatelov, hudobnych vydavatelov

a reklamné agentiry alebo dokonca pre farmaceutickl spolo¢nost.


file:///Users/branomatis/Dropbox%20(Miro%20team)/SOZA/_text/#ref-unesco_institute_for_statistics_mea
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Vydavatelia novin ¢asto vydavaju hudobné alebo filmové nosic¢e ako
prilohy, ktoré su sticastou predavanych ¢asopisov. Je preto dost tazké
vytvorit a interpretovat Strukturalne obchodné ukazovatele KKP, ktoré
vacésinou vychadzaja z finanénych sprav, vykazov o daniach a inych
zdrojov déat o spolo€nostiach. Zatial ¢o ziskové spolo€nosti v oblasti na-
hravacieho priemyslu s bezne prepojené na triedy a podtriedy SK NACE
(Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti v Eurépskom spolo&en-
stve), v pripade ak vydavaju aj knihy alebo vyrabajud iny doplnkovy tovar,
Cisté trzby z knih alebo tri¢iek sa pre Statistické acely neoddeluja od
trzieb za hudobné nosice. Vo velkych firmach platia pre odliSné odvetvia
obchodnej €innosti aspon zakladné poziadavky na vykaznictvo v silade
s Medzinarodnymi §tandardami finanéného vykaznictva (IFRS), zatial ¢o
kreativne spolo¢nosti st vacsinou velmi malé, a tak robia iba zjednoduSe-
né vykazy, obsahujice ovela menej informéacii ako nadjdeme vo vykazoch
beznych obchodnych spoloénosti. VSetky tieto Specifika spolo¢nosti
pohybujlcich sa v odvetviach KKP spdsobuju taziu meratelnost ich

ekonomickej vykonnosti.

Ludia venujlci sa kreativnym ¢innostiam sa nezvykn( $pecializovat

v rdmci existujlcej kategorizacie priemyselnych odvetvi, ale podla
svojich kreativnych idei a schopnosti. Ako bude zrejmé z neskorsej
prezentacie roznych povolani hudobnikov, svoje zru€nosti pouzivaja pri
skladatelskej €innosti a napr. aj pri vyrobe rel4cii a vysielania, vydava-
telskej ¢innosti, Zurnalistickej ¢innosti alebo préaci v oblasti vzdelavania.
Vykonni umelci ¢asto pdsobia v sluzbach, ktoré s naviazané na segment
reStauracii a pohostinstiev, napr. formou vystipeni v hoteloch a restaura-
ciach. Tvorivi ludia maja tendenciu vytvarat malé kreativne dielne

alebo firmy, ktoré prekra¢uju hranice tried kategorizacie ¢innosti NACE,
a tak sa ich zamestnanie velmi tazko definuje vo vztahu k existujdcim
kategériam oficialnych Statistik. Z uvedenych dévodov je mozné vnimat

pojem KKP ako pomerne nejasny. Pre jeho lepSie pochopenie je potrebné
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zmapovat prienik réoznych kreativnych ekonomickych ¢innosti naprie¢
triedami NACE. Vykon kreativneho povolania je rozptyleny okolo
ré6znych ekonomickych Statistickych oblasti, ¢o vytvara mnozstvo mytov
a nedorozumeni. Tomu sa da zabranit dékladnou analyzou informacii

agregovanych z viacerych zdrojov, ktoré ndjdeme v tejto sprave.

Dalsim celoeurépskym problémom je zjednodugena podoba alebo Gplna
absencia finanénych a Statistickych vykazov realizovanych malymi
spoloénostami. Narodné Statistické systémy (vratane SR) zbieraju
ekonomické ukazovatele a ukazovatele o zamestnanosti od spolo¢nosti
s viac ako piatimi zamestnancami s mesacnou, $tvrtroénou alebo ro¢nou
periodicitou. Mensie firmy sa do prieskumov dostanu len v ndhodnych
vzorkach — toto je pristup, ktory je pouzity v tejto sprave. KKP v zapadnej,
ako aj strednej a vychodnej Eurépe ma tendenciu existovat skor vo
forme malého podniku s menej ako piatimi zamestnancami. Zaroven,
pracovnici pésobiaci v ramci KKP obvykle zvyknl pracovat v netypickych
podmienkach, ¢asto maju viacero zamestnani, a preto nie si sic¢astou

beznych Statistickych vykazov.

Dalsim problémom v Eurépe je skuto&nost, ze malé podniky nielen
vytvaraja zjednodusené finanéné spravy, ale majd zjednodusené
Statistické vykazovanie a su vynaté z mnohych zbierok Statistickych
udajov. Napriklad na Slovensku iba spolo¢nosti s viac ako 20 zamest-
nancami alebo s obratom 3,5 miliéna eur vykonavaji Gplne vykazovanie
0 zamestnanosti a typické entity v KKP vykazuji iba $tvrtro¢né spravy
alebo, ak nie st st¢astou obchodného registra, ich ¢innosti sa len
odhaduji (Slovakia 2014).V pripade dal§ich ukazovatelov sa podniky

s obratom menej ako 5 miliénov eur alebo 20 zamestnancov skimaja len
na zaklade nahodného vyberu (Slovakia 2016). Typicka velkost subjektu
v ramci hudobného priemyslu je 1-2 ludia a neregistrované aktivity sa

tiez velmi €astym javom.
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Z tohto dévodu sl priemyselné zdruzenia vyzyvané k tomu, aby vytvorili
vlastné prieskumy. Tento pristup sme uplatnili pri priprave tejto spravy
a v spolupraci s organizaciami SOZA, Hudobné centrum, Hudobny fond,
0ZIS a Slovgram sme uskuto€nili jedineény prieskum. Z uvedeného
dovodu obsahuje tato sprava bohatsie informacie ako ma k dispozicii
Statisticky Grad Slovenskej republiky. Po eurépskych étatistickych
reformach v roku 2014 sa vSak vyrazne zmodernizovala aj slovenska
narodna Statistika. Na zaciatku prace na naSej sprave sme mali pristup

k ovela mensiemu mnozstvu informacii ako v momente jej finalizacie.

Zvoleny metodicky pristup je v sulade so Statistickymi odporica-
niami Eurostatu v zmysle zavere¢nej spravy projektu ESSnet-kultara
a realizovany v zaujme dosiahnut stlad s eur6pskymi prieskumami.
Zjednoduseny pristup uplatihovany v mnohych spravach o KKP

a opierajuci sa o odhady z narodnych $tatistickych sprav méze byt
¢asto chybny, pretoze sa snazi ziskavat informacie zo zdrojov, ktoré
takéto informéacie nezbieraji priamo od kreativnych podnikov a ludi
venujlcich sa kreativnym ¢innostiam. Priekopnicke snahy tejto spravy
v ramci prieskumu situacie v strednej Europe a na Slovensku ukazuja
cestu vpred k vytvoreniu spolahlivych informécii o trhu a zamestnanosti,
vratane moznosti vytvorenia Satelitného G¢tu kultlry so spravnymi

vstupnymi adajmi.

Meranie potencialu KKP je naroé¢nou vyzvou, ale vzhladom na vysoky
danovy potencial, zamestnanost v KKP a relativne vysokui pridanu
hodnotu takychto ekonomickych &innosti, vyvija ¢oraz viac ¢lenskych
krajin EU systematické Usilie merat vykonnost KKP. Krajinam, ktoré
sU priekopnikmi v tychto iniciativach Statnej politiky, osobitne Velkej
Britanii, Franctzsku alebo v ramci strednej Eurépy Rakusku, trvalo
4-5 rokov, kym vytvorili a publikovali podrobné a presné prehlady

o tomto priemysle. KedZze KKP vaésinou nie je sic¢astou vSeobecnej
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klasifikacie ekonomickych Statistik, hlavné odvetvia KKP, predovsetkym
hudobny, filmovy, knizny alebo reklamny priemysel, ¢asto vykazujd
svoju ekonomicku vykonnost spdsobom, ktory je vyslovene $pecificky

pre dané odvetvie.

Jednym z cielov tejto spravy, je prispiet k Usiliu Slovenskej republiky
vytvarat vysoko kvalitné Statistiky o kultire za oblast KKP, najma pokial
ide o nahlad do metodolégie a Specificky, hudobne zamerany obsah,
predovSetkym v oblasti hudobného vydavatelského priemyslu, rozhlaso-
vého a televizneho vysielania, oblasti kolektivnej spravy autorskych prav

a ostatnych segmentov tykajdcich sa mazickych umeni.

Kedze pre KKP chyba vSeobecne aplikovatelny ramec, tato sprava
pouziva pre hudobny priemysel model troch tokov prijmu, ktory sa

¢asto pouziva v americkom aj eurépskom priemysle.



1,4 [Hiuelolsmy
priemysel a tri
toky priimu

Model troch tokov prijmov (Three income streams model) je zakladnym
modelom hodnotového retazca, ktory vyvinuli v USA (Hull et al. 2011)

a ktory prijalo Spolo¢né vyskumné stredisko Eur6pskej komisie pre
potreby politik eurépskeho KKP (Leurdijk and Ottilie 2012). Aby sa
model troch prijmov dal aplikovat v strednej Eurépe, pre Gcely tejto
spravy v iom boli realizované drobné Gpravy. Svetlomodréa vsuvka na
GR&F 1.2 zvyraznuje iné sucasti KKP, ktoré maji prepojenie na hudbu,

ako napriklad vyroba a predaj hudobnych nastrojov, atd.

Kym v pdvodnom americkom modeli si hudobné nahravky “hlavnym”
tokom prijmu, momentalne, najma v strednej Eurépe, je pre typického

hudobnika najvynosnejsim tokom prijem zo Zivych vystapeni.

Tok autorskych honorarov je historicky najstarsou, tradi¢nou a v ramci
tejto spravy prvou sicéastou analyzy hudobného priemyslu, do ktorého
patria toky vynosov z pouzitia hudobnych diel od hudobnych vydavatelov
a od ochrannych autorskych organizacii kolektivnej spravy akou je

na Gzemi Slovenska SOZA - Slovensky ochranny zvaz autorsky pre

prava k hudobnym dielam. Pojem vydavatelsky tok (publishing stream)
pouzivany v USA bol vzhladom na vyznamné postavenie organizacii
kolektivnej spravy (OKS) v Eurépe pre potreby tejto spravy upraveny

do podoby toku autorskych honorarov.

zg — 29


file:///Users/branomatis/Dropbox%20(Miro%20team)/SOZA/_text/#ref-hull_music_2011
file:///Users/branomatis/Dropbox%20(Miro%20team)/SOZA/_text/#ref-leurdijk_statistical_2012
file:///Users/branomatis/Dropbox%20(Miro%20team)/SOZA/_text/%5Cl %22_bookmark5%22

WYROEA,
TYOREA
UMELEGKYGH
DIEL,
FPODUJATI

MaNAZMENT,
MEUMELEGKA
FRIDANA
HODNOTA,
ZiIRENIE

A PREDAY,
KOLEKTIVNA
SPRAVA PRAY

KONZUMACTA,
OBECENSTWVO,
TRHOWVE
TRANSKACIE,
NETRHOVE
TRANSAKCIE
(ROZMNOZO-
VANIE FRE
0s0BN0
FOTREEU,
FIRATSTVO)

GRA&F 1.2
HUDOBNY FRIEMYSEL
a4 TRI TOKY PRIJMU

Hudobni skladatelia a rextari

Autori, ktori pisu texty
a skladajd hudbu
#poéet hudobnych diel
a textowv za rok
#pouzZity slovensky

Interpreti

Hudobnici na podujatiach so Zivou hudbou
#podet koncertow, podet miest konania
koncertov za rok

#hudobné Festivaly, kapacity hudobnych
fFestivalov na Slovensku

#velkost repertodru vyuiivaného repertodr
na slovenskych pédiach #celkovy slovensky
repertoar
HUDOENE
HUDOEBNE

#hudobné diela

v tlatenej podobe
#Filmové prava
#reklama

#velké prava (divadlo)
#softwér

#zvukové nahravky

BEOOKINGOVE
AGENTURY

DOPLNKOVY PRIEMYSEL & SLUZEY

Kultdrne a hudobné vzdeldvanie
Vyroba a predaj hudobnych nastrojov
FPédiovd a zvukowd technika
Skdsobne

ZA-0KS SPRAVUJIU
AUTORSKE PRAVA

Neziwvisli organizdtori koncertow
Organizatori prevaddzkovatelov kultdrnych sal
Mezavislé zdruZenia organizatorov koncertov a vydavatelia

FUEBLIKUM HUDEY
3 FUNKGIT,

FOPULARNEJ HUDE



HUDOENY PRIEMYSEL & TRI TOKY FRIJMU

¥ykonni umelci

Srddiovi hudobnici

#podet zvukovych nahravok vyrobenych na Slovensku

#podet skladieb pouZivanych na Slovensku (aktivny repertoar)

#celkovy slovensky repertoar

PouZitie:
#Filmové prava PouZitie:
#reklama #Filmoveé prava
NOTOWE #velké prava (divadlo) #reklama
ZAZNAMY #softvér #velké prava (divadlo)
#2vukové nahravky #softvér Mechanické
#2vukové nahravky rozmnoZovanie
Vysielanie a verejny prenos RozmnoZovanie pre
prostrednictvom ORS osobnd potrebu

a nahrady odmien

FRAvUJUCA
ORSKE PRAVA

HUDEA

OSTATNE POUZITIA
Vv RAMCI KKFP,
REKL, PRIEMYSEL,
FILM, PRIEMYSEL,
VIDEOHRY,
DIVADLO ONLINE OBCHOD

STREAMING

ZTUDENTI

] : PIROVANIE
HUDE™Y, DIGITALNE 200 § RE ENO

HOEBEY FUBLIKUM e En @ FOTEEEW
MUZIKANTI ) -

=0 — 31



1.4 HUDOENY PRIEMYSEL & TRI TOKY FRIJMU

Hudobny priemysel sa zacal stiepit v roku 1909, ked Najvyssi sud

USA zamietol autorskopravnu ochranu pre fonografické valéeky.
Fonograficky priemysel, ktory od valéekov presiel k platniam a neskér

k CD a digitalnym albumom, ziskal ochranu duSevného vlastnictva vo
forme prav savisiacich s autorskym pravom. Vyuzivanie prav savisiacich
s autorskym pravom vytvara pre vyrobcov zvukovych nosi¢ov a pre
hudobnikov, ktori si diela nahravaja sami (tzv. samovyrobcovia) osobitny
zdroj prijmov. Prava savisiace s autorskym pravom k hudobnym
nahravkam zastupuje na tzemi Slovenska OKS Slovgram. Od 30-tych
rokov minulého storoc¢ia nahravaci priemysel na celom svete vyrazne
predstihol podnikanie hudobnych vydavatelstiev a stal sa dominantnym

zdrojom vynosov v hudobnom priemysle az do roku 2000.

V rokoch 2000-2010 prinasal najvacsie vynosy na mnohych rozvinutych
aj novych trhoch tok prijmov zo zivych vystapeni, ktory je osobitne
délezity predovSetkym v strednej Eurépe. Tok prijmov zo zivych vystapeni
velmi vyrazne vstupuje do segmentu zamestnanosti, kedZe zZivé
vystUpenia vytvarajl pracovné miesta v doprave, na miestach konania
podujati (festivaly, koncerty), na miestach ubytovania, v stvisiacich
sluzbéch stravovania a obCerstvenia, ked prevadzka mnohych tychto
podnikov je tazko predstavitelna bez reprodukovanej alebo Zivej
hudby. Ziva hudba tak sekundarne podporuje rozvoj potravinarskeho

a napojového priemyslu, ktory je po stavebnictve druhym najvacsim
eurépskym zamestnavatelom (segment naviazany na cestovny ruch

je zaroven velkym exportérom sluzieb). Pri Zivych vystipeniach
vysporadlva autorské odmeny ich usporiadatel prostrednictvom
prislusnej organizacie kolektivnej spravy autorskych prav. Prava
sUvisiace s autorskym pravom sa v tomto pripade neuplatfiujud, pokial
sa zivé vystapenia nenahravaju a nevydavaji na zvukovych alebo

zvukovo-obrazovych nosicoch.
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1.4 HUDOENY PRIEMYSEL & TRI TOKY FRIJMU

1.,4.1 Tok prijmov z autorskych
honorarov, prijmy z autorskych
odmien a hudobno-
-vydavatelskej ¢innosti

Najstarsim a analyticky prvym tokom prijmov hudobného priemyslu je
tok autorskych honorarov. Tok autorskych honorarov ¢erpa z hudobnych

diel od momentu ich vzniku.

Hudobné diela a ich texty st sice chranené autorskym pravom od
momentu ich vzniku, avSak diela, ktoré nie su registrované nemozno
G¢inne chranit pred piratstvom a systematicky ich komeréne vyuzivat.
Cielom registracie diel je jasna identifikacia diel a ich licencovaného

a nelicencovaného pouzitia.V Eur6pe registraciu hudobnych diel
vykonavaju nérodné autorské ochranné organizéacie, tzv. organizacie
kolektivnej spravy. V Slovenskej republike je touto organizaciou
Slovensky ochranny zvéaz autorsky pre prava k hudobnym dielam (SOZA).
Narodné databéazy su celosvetovo zdruzené v globalnej databaze
CIS-Net, spravovanej Medzinarodnou konfederaciou spoloénosti autorov
a vydavatelov CISAC, ktorej je SOZA ¢lenom od roku 1970. Na Slovensku
je pokrytie repertoaru SOZA v CIS-Net prakticky 100%; nové diela st po
registracii oznadované identifikdtorom ISWC (unikatny medzinarodny
koéd pre hudobné diela — International Standard Musical Works

Code) a v kratkych intervaloch sa nahravaji do globalnej databazy.
Prostrednictvom tejto databazy vie SOZA rovnako Gc¢inne identifikovat

pouzitie zahrani¢ného repertoaru na Gzemi Slovenska.
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Autorské pravo garantuje ochranu hudobnym dielam pouzivanym ¢i

uZ na zivych vysttpeniach alebo vo forme zvukovych nahravok. Siroky
rozsah pouzitia hudobnych diel je zvy¢ajne pokryty hromadnymi
licenénymi zmluvami alebo inymi formularovymi licenciami

s prisluSnou organizaciou kolektivnej spravy. Medzi tieto druhy pouzitia
patri pouzitie na koncertoch (tzv. verejnych kultirnych podujatiach),

v rozhlasovom alebo televiznom vysielani, alebo pouzitie reprodukovanej

hudby v hoteloch, reStauraciach, ndkupnych centrach a mnohé iné.

Sirsie vyuzitie autorskych prav si vyzaduje individualny trhovy pristup,
ktory uplatni bud sdm autor alebo nim poverena profesionalna organi-
zacia, spravidla hudobny vydavatel. NajddlezitejSie vynosy z individualne
spravovanych autorskych prav st vynosy za tzv. synchronizaciu (ked je
hudba pouzita ako podklad do filmu, reklamy, alebo do poéitacovej hry)
avynosy z tzv. “velkych prav” (grand rights), ktoré opraviiuja k pouzitiu
hudobno-dramatickych kompozicii, akymi s napr. opera, opereta ¢i
muzikal, na divadelnom javisku. Hudobni vydavatelia tradi¢ne vyuZivali
hudobné diela v tlacenej podobe, ako boli notové zaznamy alebo

zbierky piesnovych textov. Tento segment je délezity v hudobnom
vzdelavani a klasickej hudbe nadalej, pricom predstavuje aj v sG¢asnosti
u niektorych autorov popularnej hudby isty zdroj prijmu. Hudobni
vydavatelia st odbornikmi aj na licencovanie derivatnych diel, napr.

podkresovej hudby (znelky, dZingle pouzivané vo vysielani).
Na rozdiel od zauzivanej Specializacie v ramci hudobného priemyslu,

sU hudobni vydavatelia a vyrobcovia zvukovych nosi¢ov v strednej Eurépe

¢asto sc¢astou tych istych spolo¢nosti.
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1.4.2 Tok prijmov
z hudobnych nahravok

0d 30. rokov minulého storocia az do priblizne roku 2008 bol tok prijmov
z hudobnych nahravok taky dominantny, Zze nahravaci priemysel sa
¢asto pouzival ako synonymum celého hudobného priemyslu. Rozsiahle
digitalne kopirovanie, ktoré umoznili pocitace, jednoduchost vytvarania
digitalnych rozmnozenin hudobnych nahravok vysokej kvality s pouzitim
kompresie dat (vdaka lacnému hardware a kompresii hudby v mp3
formate) a vysoké pokrytie datovych prenosov cez girokopasmové
pripojenie za ostatnych 15 rokov spdsobili vyznamné podkopanie pozicie

nahravacieho priemyslu.

Takéto technologické zmeny ako aj zmeny v spravani spotrebitelov
spbsobuju, Ze tok prijmov z hudobnych nahravok je menej stabilny.

V poslednych dvoch alebo troch rokoch tento priemysel na rozvinutych
trhoch rastie a hlada nové spdsoby vyuzitia zvukovych nahravok a na
ne viazucich sa prav savisiacich s autorskym pravom v digitalnom
veku. Aj ked v si€asnosti nahravaci priemysel generuje v ramci
hudobného priemyslu v strednej Eurépe niz8ie vynosy ako tok prijmov
zo zivych vystlpeni, ma schopnost zasiahnut ovela vaésie publikum

a nadalej stale hra hlavna ulohu v spajani nového repertoaru so

spotrebitelmi — posluchaémi.

Primarnym produktom nahravacieho priemyslu st zdznamy vo forme
fyzickych nosicov alebo digitalnych albumov a skladieb. Doméace nelicen-
cované kopirovanie dlhodobo prevlada nad legalnym predajom zadznamov,
hudobné piratstvo tak zostava nadalej roz§irenym fenoménom. Tzv. doma-
ce nelicencované kopirovanie je legalne, ak sa kompenzuje nadhradou

odmeny za rozmnozovanie chranenych diel pre osobni potrebu v zmysle
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autorského zékona, ale je nelegéalne, ak kompenzacia nie je vysporiadana
alebo kopirovanie presahuje hranice rozmnozovania pre osobn( potrebu
resp. dochadza ku kopirovaniu z nelegalneho zdroja. Zaznamenana
hudba sa k va¢sine (udi dostane bud prostrednictvom televizneho alebo
rozhlasového vysielania, alebo vo verejnych prevadzkach ozvuéenych
reprodukovanou hudbou. Digitalne streamovanie hudby cez internet méa
najrychlejSie rastice publikum, avSak vo vynosoch je v si¢asnosti stale

pozadu za ostatnymi spdsobmi pouzitia hudby.

Zaznamenana hudba pokryva ovela vac¢sie publikum ako hudba zapisana
v notovom zazname (stc¢ast toku prijmov z autorskych honorarov) a méa
zaroven vacsie publikum ako scéna zivej hudby. Aj ked v strednej Eurépe
st vynosy z toku hudobnych nahravok relativne nizke, stale st délezitym
stimulom pre oblast Zivych vystipeni — nielen v popularnej, ale aj

v dZzezovej a klasickej hudbe.

GRAF, 1,2 — GAST MaHRAvAcI PRIEMYSEL Zndzoriuje, ako hladanie
novych obchodnych modelov viedlo k vytvoreniu fragmentovaného

a stale sa vyvijajiceho hodnotového retazca nahravacieho priemyslu.

V Slovenskej republike neexistuje v Ziadnej oblasti nahravacieho
priemyslu jasna koncentracia prijmov. Zaujimavostou je, Ze funkcia vel-
koobchodu alebo hudobnej distribicie do istej miery chyba, respektive
je iba v §tadiu vyvoja. V minulosti organizovali hudobna distribiciu
velki vyrobcovia hudobnych nahravok alebo distribu¢né spolo¢nosti,
ktoré dodavali nahravky do hudobnych obchodov. Jednym z problémov
sG¢asného nahravacieho priemyslu je nedostatok nalezitej distriblcie
hudobnych nosigov a sluzieb maloobchodu. Dal§im problémom malych
trhoy, v€itane slovenského, je nedostatok lokalnej digitalnej distribicie.
Agregatori alebo online distribatori zhromazduja nahravky od vyrobcov

hudobnych nahravok alebo od hudobnych skupin, umiestiuja ich v ramci
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digitalnych obchodov a sluzieb ako iTunes, YouTube, Deezer, Spotify

a generuji z tejto ¢innosti vynosy. Nedostatok lokalnych distribato-
rov brani rozvoju lokalnych obchodov a nalezitej propagacii slovenske;j
hudby v tychto medzinarodnych gigantoch na poli internetovych

sluzieb s hudbou.

Pre region je charakteristické, ze vyvoj v pouzivani osobnych pogitacov
a telekomunikaénych prostriedkov oslabil predaj fyzickych nosi¢ov

a licencovany digitalny predaj nedokazal tento objem nahradit.

V Slovenskej republike, podobne ako v susednej Ceskej republike,
Polsku a Madarsku, zohravaju organizacie kolektivnej spravy prav

ako SOZA, Slovgram a OZIS mimoriadne délezitd ulohu, kedze domaci
nahravaci priemysel udrziavaji pri zivote vynosmi z verejného vykonania
diel a odmenami za rozmnoZzovanie diel pre osobnl potrebu. Vyroba
zvukovych nahravok poskytuje zamestnanie nielen hudobnikom, ale aj
dal8im odbornikom v hudobnom priemysle (producenti, zvukovi majstri,
gtudiovi technici, manazéri), ako aj inym suvisiacim profesiam (dizajnéri
a $pecialisti na reklamu) v kreativnom priemysle. Vyroba zvukovych
nahravok si popri Gsili hudobnikov vyzaduje zna¢né investicie. Tejto

problematike sa venuje samostatnéa kapitola tejto spravy.
1.4.= Tok prijmov zo zivych vystapeni

Zivé vystlpenia prinadajl v st¢asnosti najvadsie vynosy v oblasti
popularnej hudby. Predstavuju najddlezitejsi zdroj vynosov pre
hudobnikov v8ade na svete a rovnako je tomu aj na Slovensku.

V Spojenych statoch americkych a vo Velkej Britanii prekonali zivé
vystlipenia dovtedy dominantny nahravaci priemysel v rozpéati rokov
2008-2009 a dnes s hlavnym zdrojom vynosov (Michaels 2009).

Vytvorenie prehladu toku prijmov zo Zivej hudby je ovela zloZitejsie
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ako znazornenie toku autorskych honorarov alebo toku prijmov

z hudobnych nahravok, nakolko organizacia koncertov je viac
decentralizovanou ¢innostou. Infragtruktdra Zivych vystipeni (miesta
konania podujati, technika pouzivana pri vystipeniach a pod.), ako aj
ich Statistické vykazovanie s navy$e zdielané s inymi druhmi
scénickych ument, va¢sinou s divadelnymi produkciami. (V ramci
Statistického vykazovania ide najma o Statistické ukazovatele naviazané
na prevadzkovatelov miest kultirnych podujati a ich podporné timy

v ramci klasifikacie ekonomickych ¢innosti: SK NACE 90.01 — Scénické
umenia, 90.02 — Podporné ¢innosti svisiace so scénickym umenim,
90.03 — Umelecka tvorba a 90.04 — Prevadzka kulturnych zariadeni.)

Medzi scénickymi umeniami — od nehudobnych zanrov az po hudobné —
vratane opery, operety a muzikalu, existuje prepojenie. Jednotlivé druhy
scénickych umeni sa delia o technicky a manazérsky podporny personal,
ktory pripravuje divadelné produkcie, vratane javiskovych Specialistov

a osvetlovacov, manuélnych pracovnikov v doprave, ¢i pracovnikov

v bezpecnostnej sluzbe. Bez zberu osobitne cielenych dat a ich skimania
preto nemozno zamestnanost pri Zzivych hudobnych vystipeniach

Statisticky oddelit od dalsich scénickych umeni.

Dal&im problémom je, Ze vysoké percento koncertov v strednej Eurépe
organizuji sami umelci, a tak kombinujd rolu umelca a manazéra.
Organizovanie koncertov a s tym spojené podporné ¢innosti, ako st

napr. sluzby bookingovych agentur (Einnost tychto agentur je

prioritne zamerané na organizovanie podujati pre hudobné skupiny

a interpretov, rezervaciu miest konania podujati, propagaciu a asistenciu
pre predaji vstupeniek) nie st na malych trhoch, vratane Slovenska,
dostatocne rozvinuté. Pri nedostatku Specializovanych agentur v tejto

oblasti je tazké tieto aktivity identifikovat a merat.
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Tvorba nového hudobného repertoaru a prva skupina dat je v tejto sprave
prepojena na hudobnikov — autorov i vykonnych umelcov. Tato Struktara
dat nadvazuje na logiku spravy autorskych prav a prav savisiacich

s autorskym pravom, ale nie je charakteristicka pre scénu zivej hudby.
Zatial €o v ramci spravy autorskych prav a prav sdvisiacich s autorskym
pravom je zakladnou jednotkou produkcie autor / vykonny umelec

(resp. vydavatel / vyrobca zvukovych zadznamov), pri zivej hudbe je
zakladnou jednotkou produkcie zvy¢ajne hudobna skupina (pri klasickej
hudbe hudobné teleso alebo zbor), ktora je riadena kolektivne. Zber dat
na Grovni hudobnych skupin by v§ak sp6sobil nezrovnalosti v zmysle
porovnatelnosti dat od kolektivnych spravcov, a navy$e, hudobné skupiny
st mnohokrat do¢asnymi forméaciami, kde hudobnici beZzne odchadzaja,
striedaja hudobné skupiny, pripadne si zalozia nové. Tato sprava preto
nepouziva analyzu dat na Grovni hudobnych skupin alebo hudobnych

telies, ale na Grovni jednotlivych autorov a vykonnych umelcov.

Hlbsi ponor do tejto problematiky si vyzaduje $pecificky zber dat v dost
fragmentovanom a decentralizovanom segmente, ktorého ¢asti navyse
funguju z hladiska dodrziavania dafiovych a licen¢nych pravidiel
nezriedka v §edej zéne. R6zne ¢innosti a profesie, ktoré su v pozadi
hudobného priemyslu, napr. hudobné vzdelavanie a vyuc¢ba, prevadzka
skdasobni a javiskovej techniky s vSetky dblezité z hladiska za-
mestnanosti a zdanenia. Tieto segmenty by mohli byt predmetom

dalSieho vyskumu.

Sprava sa nevenuje bookingovym agentdram, pretoze v Slovenskej
republike vyznamné bookingové agentury prakticky neexistuju. Agentiry
tohto typu vystupuji v Ulohe sprostredkovatela medzi prevadzkova-
telmi priestorov kultdrnych podujati alebo nezavislymi koncertnymi
usporiadatelmi a hudobnymi skupinami, pripadne ich manazérmi.

Velké zapadoeurdpske bookingové agentiry zohravaja délezitd rolu
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pri organizovani turné zahraniénych umelcov po strednej Eurépe —

v Slovenskej republike va¢Sinou v Bratislave. Tieto sluzby nie si v malych
krajinach také podstatné, pretoze manazéri turné dokazu priamo
kontaktovat véetkych hlavnych prevadzkovatelov priestorov kultirnych

podujati, alebo nezavislych usporiadatelov vdanom zanri.

1.4.4 Meniaca sa Struktara
hudobného priemyslu

V 21. storo€i doslo k vyraznej zmene v hudobnom priemysle, ktora
vyrazne ovplyvnila profesionalny Zivot hudobnikov a SirSej profesie,
vratane technikov a manazérov. Nahravaci priemysel stratil svoju Glohu
vlajkovej lode pri vytvarani prijmov a financovani kariéry interpretov.
Najskor v dosledku narastu internetového piratstva a zdielania saborov
a neskoér v dosledku vSadepritomnosti ovela va¢sieho repertoaru
hudobnych streamingovych sluzieb, ako kedykolvek predtym, doslo

k velkému znizeniu skuto¢nych prijmov z novych skladieb a albumov.
Napriek tomu, ze digitalna technolégia spdsobila, ze si nahravky

ovela lacnejSie, hudobny priemysel stale pohanaja zivé vystapenia.

Na zaciatku 21. storocia, rovnako ako zaciatkom 20. storocia, kariéru
interpreta ovplyviiuja zivé vystlipenia. Publikum si méze skopirovat
vSetky nahravky, kazdy den si mdze prehravat vSetky skladby, ¢o vSak

spdsobuje, ze zivé vystdpenia su eSte atraktivnejsie.

Nas prieskum priblizne 4 000 hudobnikov odraza tato zmenu.
Hudobnici, ktori za¢ali svoju kariéru v analégovej dobe, zvy&ajne
zacali nahravat po 5 rokoch pritomnosti na scéne. Spociatku ¢asto
hravali skladby slavnejsich skladatelov a az neskor zacali robit
vlastné kompozicie v nadeji na autorské honorare. Novy hudobnik

v digitalnej dobe najprv vytvori svoju skladbu v doméacom Stadiu,
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potom vytvori nahravku, a po digitdlnom zverejneni si za¢n(
skladby hladat zivé publikum.V st¢asnosti vznika ovela viac
nahravok nez pred 20 alebo 40 rokmi.V celej Eurépe vSak existuje
ovela menej koncertnych sal, kde je mozné tieto skladby hrat.

Analyzu tychto zmien uskuto¢nime v nasledujacich kapitoléach.

Co to znamena pre moderného hudobnika? Zda sa, ze kariérne poraden-
stvo a bezna prax z predchadzajlcich desatroci uz po roku 2010 neplatia.
V analégovej dobe zvykli hudobnici konkurovat obmedzenym reper-
toarom dostupnym v rozhlase a v obchodoch s nahravkami a pomaly
zhromazdovali svoju zakladriu fanasikov na turné. Hudobnici

v sGcasnosti ¢elia konkurencii vySe 40 milibnov skladieb na réznych
digitalnych kanaloch a potrebuji si najst cestu k publiku, ktoré je
ochotné zaplatit za hodnotnejsie Zivé vystipenie. Budovanie si zdkladne

fanasikov na YouTube alebo Spotify si vyzaduje novy spdsob myslenia.

InStitdcie venujuce sa exportu hudby a verejnopravni vysielatelia musia
tiez zmenit svoju stratégiu na podporu narodného hudobného repertoaru.
Musia sa naucit, Zze najdoélezitejsie kanaly, ako napriklad YouTube

a Spotify sa velmi tazko oslovuji na narodnej Grovni preto je potrebna

zvySena spolupraca v ramci regionu.
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Z.1 Hudba a texty:

=

kol'ko inawijyein
diizll vznika na
Slovensku?

isanie hudby a textov a ich autorskopravna ochrana nie sa, na
P rozdiel od vynéalezov alebo obchodnych znamok, zalozené na
registracii. Autorské pravo sa vztahuje na hudobné diela dokonca aj
v pripade, ak ich autor nepodnikol Ziadne administrativne kroky na
ich ochranu. Uréenie celkového po¢tu pévodnych diel na Slovensku je
problematické, pretoze vzdy sa najdu nejaké diela ukryté v zasuvkach
alebo v digitalnych saboroch vo forméate mp3, ktoré neboli zaregis-
trované. Vyuzivanie diel v zabavnom priemysle v praxi nie je mozné
bez G¢innej ochrany autorskych prav, a preto vychodiskom pre tato
spravu je predpoklad, Ze vSetky diela vytvorené na to, aby sa vyuzivali
v slovenskom hudobnom priemysle, st registrované v SOZA, najneskor
vtedy, ked su zverejnené vo forme nahravky, alebo ked sa prvykrat
uvedu na zivo na pédiu. Niektori autori, najma ak zija v zahraniéi, m6zu

registrovat svoje diela aj v zahrani¢nej OKS.

SOZA udeluje licencie na vyuzivanie hudobnych diel na Gzemi Slovenskej
republiky. SOZA udeluje licencie na pouzitie hudobnych diel vo vlastnom
mene, na G¢et Nou zastupovanych autorov a vydavatelov, a to na zaklade
poziadaviek pouzivatelov. SOZA ma uzatvorenych 106 medzinarodnych
zmldv so 68 zahrani¢nymi ochrannymi organizaciami za G€elom vyberu
autorskych odmien za pouZzitie fou zastupovanych diel v zahranici.

SOZA teda nepropaguje slovenski hudbu v zahraniéi, ale napoméaha



ziskat spéat zahrani¢né vynosy pre domacich tvorcov. SOZA musi ako
autorsky ochranny zvaz zastupovat na Gizemi Slovenska domaci aj
zahrani¢ny repertoér za rovnakych podmienok, rovnako ako zahrani¢né

OKS nesmu diskriminovat slovensky repertoar voci lokalnemu.

Ulohou hudobnych vydavatelov je napomahat pouzitiu hudobnych

diel mimo kolektivnej spravy prav zo strany SOZA, hladanim novych
pouzivatelov a individualnym licencovanim v oblastiach, ktoré licencie
kolektivnej spravy prav nepokryvaja. NajdélezitejSimi individualnymi
licenciami, ktoré s v odvetvi zname ako “synchroniza¢né” licencie, st
tie na vyuzitie hudby vo filme (soundtrack), v reklame alebo na vyuzitie
tzv. “velkych prav” (grand rights) v divadelnej produkcii. Je to predo-
vSetkym pouzitie hudobnej skladby vo filme, ktoré méze nastartovat
Uspesny predaj celej hudobnej nahravky. Na Slovensku su v porovnani
so susednymi krajinami reklamné synchronizaéné vynosy relativne
vysoké, pretoze mnohé velké firmy vo svojich reklaméach rady predstavuja

diela popularnych umelcov.

V regione strednej Eur6opy sa hudobni vydavatelia zapéjaji do medzi-
narodnych transakcii. Na Slovensku propaguji velké medzinarodné
repertoare a zaroven by mali poméahat slovenskym autorom k pouzivaniu
ich diel v zahrani¢i. Hudobni vydavatelia v zahrani¢i ¢asto poméahaja

v oblastiach, ktoré sa technicky pokryté zahrani¢nymi kolektivnymi
licenciami. Zatial ¢o SOZA nemdze aktivne propagovat vyuzivanie
doméaceho repertoaru v zahranici, hudobni vydavatelia mézu doméacim
umelcom poméct zabezpecit, aby pouzivatelia v zahrani¢i uhradzali
autorské odmeny a pripadne, aby sa im tieto vratili priamo alebo

prostrednictvom SOZA.
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Clenovia SOZA v priemere nahlasuju kazdoro&ne dve nové diela chranené
autorskymi pravami. Niektori popularni umelci ohlasuja album plny
novych diel raz za niekolko rokov, ini pracuja nepretrzite. Tato Groven
aktivity je vyrazne vy&sia ako v Madarsku a v Ceskej republike, kde sa
nahlasuje priblizne po jednom diele ro¢ne. Na druhej strane v susednych
krajinach pracuje AKM (Rakusko), Artisjus (Madarsko) a OSA (Ceska
republika) s ovela va¢§im mnozstvom zastupovanych domaécich autorov.
Podla nasho nazoru sa malo aktivni, zacinajlci umelci stavaju skér ¢lenmi
ochrannych organizacii v tychto krajinach preto, lebo vdaka vy§sej Grovni
ochrany autorskych prav v menovanych statoch maji vSetky spolo¢nosti
podstatne vysSie rozdelitelné finanéné prostriedky. Nase prieskumy
ukazuja, ze slovenski autori nedostavaju vyrazne nizSie autorské honorare
ako ich kolegovia vo vy§ehradskych krajinach, ale musia pracovat viac

za rovnaké mnozstvo autorskych honorarov. S cielom umoznit vacésiu
participaciu na kreativnom hospodarstve Slovenska, musi SOZA za
predpokladu existencie podpornej legislativy vybudovat déveryhodnu
cestu k imernému zhromazdovaniu takého velkého prijmu na distribaciu
ako napr.v pripade Ceska Madarska a zarovefi musi presvedgit

v st¢asnosti neaktivnych alebo prave zacinajucich umelcov, aby sa ¢im

skoér zapojili do hudobného podnikania.

V 21. storo€i by vo vS§eobecnosti mal pocet ¢lenov v autorskych
ochrannych zvazoch rast. Registracia diel chranenych autorskymi
pravami nie je ¢asovo obmedzen4, ochranna doba sa v minulom storo¢i
predlZila a autorské prava ako finanéné aktivum mozno dedit, preto aj

z tohto dévodu bude pocet ¢lenov v autorskych ochrannych zvéazoch rast
dlhodobo. (Autori si uplatriuji autorstvo k novovzniknutym hudobnym
dielam a zaroven dedici zosnulych autorov si autorstvo ponechéavaju po
zosnulych predkoch.) Malo poéetna ¢lenska zakladiia a jej pomaly rast
na Slovensku je signalom, ze najdélezitejsi ciel systému autorskych prav,
teda vytvarat finanéné stimuly k tvorbe diel, nefunguje na Grovni, ktor

dosahuju iné krajiny regiénu.
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Zda sa, ze Groven G¢innej ochrany autorskych prav je nizsia ako

v susednych krajinach, kedze SOZA vyberie vyrazne menSie prijmy na
jedného obyvatela ako krajiny tohto regiénu (aj po zapocitani Gprav
cenovych rozdielov), o predstavuje varovny signal pre zakonodarcu

a autorov kultdrnych politik. V skuto¢nosti SOZA vyberie na 1 000
obyvatelov asi tretinu autorskych odmien v porovnani s tym, ¢o vyberie
Artisjus v Madarsku, a dokonca menej ako $estinu toho, ¢o inkasuje AKM
v Rakisku. Vzhladom k tomu, Ze rozsah licencii SOZA je prakticky ten isty
ako licencii Artisjusu a AKM, jediny rozdiel v hodnote licencie je mozné
pripisat ekonomickym alebo spotrebitelskym vyhodam, ktoré si v tychto
krajinach odlisné. Hodnotu komerénych licencii pohafajd vynosy pou-
Zivatelov, zatial ¢o hodnotu individualnych licencii pohanaja ¢isté mzdy
a vola uhradzat autorské odmeny. Skutoc¢nost, Ze na Slovensku st podla
narodnych Statistik prijmy a mzdy vyssie ako v Madarsku naznacuje, ze
Slovensko v oblasti autorskych prav disponuje niz§im stupfiom G&innej
ochrany ako je tomu u madarskych susedov.

Tieto skuto¢nosti maji vysoky vplyv na zamestnanost a celkovd
produkciu slovenského hudobného priemyslu. V Rakasku pripadéa na

1 000 obyvatelov 2,9 autora, ktori sa rozhodli zaregistrovat a vyuzivat
svoje duSevné vlastnictvo. V Madarsku to je 1,5 autora a na Slovensku

iba 0,5. SOZA tak méze podporovat iba polovicu kreativneho obyvatelstva
na 1 000 obyvatelov v porovnani s Artisjusom v Madarsku. Mensi pocet
autorov vytvara mensi hudobny repertoar, niz§i po€et vydanych diel,
vyjednéavacia sila v hudobnej distribucii sa zmensuje, vznikd menej
Zivych podujati a v celom hodnotovom retazci menej prilezitosti na pracu,
ako bude dalej uvedené v kapitole zaMES THaANOST.

KedZe pocet nahlasenych diel na jedného ¢lena OKS je na Slovensku
vy$8i, ukazuje sa, ze SOZA registruje diela predovSetkym profesional-
nych umelcov. Tato situécia taktiez prispieva k niz§ej zamestnanosti,
niz§iemu stupnu potencialnej zamestnanosti a nizsej potencialnej
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angazovanosti v odvetviach kreativneho priemyslu. NizSie stimuly na
tvorbu a registraciu diel zmensuja zakladru aktivnych autorov a prisun

novych slovenskych diel.

Tato skutoénost znizuje hudobnu aktivitu ako aj pocet hudobnych

diel, ktoré s pouzivané, pretoze v pripade menej Gspesnych diel je
odmena v porovnani s administrativnou zatazou spojenou s registraciou
a vyberom velmi mala. Stc¢astou celosvetového repertoaru je viacero
uznéavanych slovenskych hudobnych diel, najma v oblasti vaznej hudby,
napriek tomu je v praxi vyuzivany slovensky repertoar v porovnani so

svetovym repertoarom vyrazne mensi.

Pre malé narodné repertoare je sicasny trend globalizacie vyzvou.
Rastom digitalneho streamovania, ked Spotify a Deezer davaju
posluchaéom k dispozicii miniméalne 30 miliénov skladieb a vdaka vS§a-
depritomnej povahe digitalneho obchodu iTunes, ma domaci repertoér,
tak ako iné malé narodné repertoare, va€siu konkurenciu ako kedykolvek
predtym. Relativne pomaly rast domaceho repertoaru zaostava za
rastom globalneho repertoéaru, vysledkom ¢oho bude jeho zmens&ujuaci

sa podiel na svetovom trhu, znizujuci relativhu hodnotu slovenskych
nositelov prav v porovnani so zahrani¢nym repertoarom, ¢o ma vyznamny
vplyv aj na absoldtnu hodnotu slovenského repertoaru vyjadrena

v euréch. Sikromni ako aj komeréni pouzivatelia, novi vyvojari aplikéacii
alebo vysielatelia budd mat v nasledujucich rokoch pristup k bezpre-
cedentne objemnému legalnemu svetovému repertoaru. Slovenski
zakonodarcovia a experti na kultdrnu politiku by mali pochopit nasledky
relativne nizkych vynosov a vytvorit priestor na zvySenie vyberov odmien

aspon na priemernu Groveri vo svojom regidne.



K tomu, aby malo slovenské publikum k dispozicii popri svetovej
popularnej hudbe aj konkurencieschopny a aktualny lokalny repertoar,
aby doméaci autori ziskali odmenu porovnatelnt so susednymi krajinami
a aby slovenské odvetvia KKP ziskali silnG bazu lokalnych kreativnych
vystupov, st nevyhnutné permanentné a podstatné investicie do
domacej tvorby, vratane zabezpecéenia neustaleho a stabilného toku
prijmov z autorskych odmien. Samotnym investiciam sa sprava venuje

dalej v samostatnej kapitole.

Zz.2Z Hudobneée
anyaVv Ky
alol)
na Slovensku

Z.2.1 Rastrepertoaru zvukovych
nahravok na Slovensku

Podla Gdajov, poskytnutych Nezavislou spoloénostou vykonnych umelcov
a vyrobcov zvukovych a zvukovo-obrazovych zdznamov — Slovgram,
vychadza v Slovenskej republike komeréne asi 125-150 hudobnych
albumov ro¢ne. Identifikaénym prvkom pre hudobné nahravky podla
Standardu ISO-3901 je Medzinarodny Standardny kéd zvukovych
zdznamov — ISRC (International Svtandard Recording Code). Pouzivanie
ISRC prijala Medzinarodna federacia fonografického priemyslu IFPI

s G¢innostou od 1.1.1992. Kazdé nahraté a vydané hudobné dielo

dostéava svoj vlastny identifikator ISRC, aj ked bolo napr. znovu vydané
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v podobe remixu. ISRC pomaha identifikovat rézne naroky vyplyvajice

z autorskych prav a prav suvisiacich s autorskym pradvom k danej piesni.

Na rozdiel od identifikatoru IBAN v pripade knih, kédy ISRC k nahravkam
sa nepridelujd povinne a najma v 90-tych rokoch vySlo mnoho nahravok
bez ISRC oznadenia. StarSie nahravky, pokial neboli znovu vydané

v digitalnej forme, ¢asto nedisponujd identifikdtorom ISRC. To v praxi
stazuje identifikaciu slovenského repertoaru i uréenie jeho rozsahu pre
potreby tejto spravy. V si¢asnosti dostava od spolo¢nosti Slovgram
kazdy vyrobca zvukovych zaznamov alebo hudobné skupina, ktora
nahravky vydava sama, isty pocet kédov ISRC. Podobne ako je to

u vydavatelov knih, tieto kédy su pridelované eSte predtym ako ddjde

k samotnému vydaniu skladieb. Vyrobca, resp. vydavatel (na Slovensku
je to Casto ta ista spoloénost) prideli kazdej konkrétnej nahravke zo
svojej sady kédov jeden kéd ISRC. Slovgram registruje ISRC kédy na
dobrovolnej baze, avSak piesne, ktoré nie su registrované, nie je mozné

identifikovat pre potreby vytcétovania prislusnych odmien.

V roku 2015 zapisala spolo¢nost Slovgram 2 776 novych ISRC kédov,
v roku 2016 sa ich poCet zniZil na 2 288.V porovnani s podobnym
systémom pouzivanym v Madarsku tieto ¢isla poskytuju realisticky
obraz o potenciali komeréného rastu slovenského repertoaru, ktory
predstavuje 210-240 standardnych novych albumov ro€ne. Tento rast
mozno prisudzovat aj skuto¢nosti, Ze viaceri vyrobcovia si uvedomuju

dolezitost identifikacie svojich diel.

Dna 1. 1.2016 obsahovala databaza spolo¢nosti Slovgram Gdaje

0 616 654 nahravkach, ¢o predstavuje sihrnny pocet zahrani¢nych

a slovenskych nahravok, ktoré boli pouzité od zaciatku zberu dat
spolo¢nostou Slovgram. Va¢sinu z tohto poc¢tu tvoria zahrani¢né piesne

vysielané rozhlasovymi stanicami na Slovensku. StarSie nahravky sa
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stavaju stcastou databaz OKS v pripade ich pouzitia a naslednej identi-
fikacie. V databaze spolo¢nosti Slovgram je najstarSou identifikovanou
nahravkou Carmen v podani Emy Destinnovej z roku 1902 na 78-rpm

gramofdénovej platni, ktora nedavno vysla na digitdlnom nosiéi.

Nahravky vydava vacésinou record label, t.j. nahravacia spolo¢nost,

ktoréa je zodpovedna za financovanie nahravky, propagéciu, distribaciu

a marketing hotového produktu, alebo samotni vykonni umelci, ktori

v rezime samovyrobcu vytvoria nahravku na vlastné naklady. Technicky je
mozné, aby interpreti, ktori vydavajd nahravku sami, zabezpecili vSetky
vydavatelské Glohy bez pomoci nahravacej spolo¢nosti alebo vydavatela,
¢asto im v8ak na takato zlozitla Glohu chybaji dostatoéné skisenosti.
Kym tieto ¢innosti je mozné osvojit si samostatne alebo si na ne najat
odbornikov na volnej nohe, distriblcia méze byt v pripade malého poétu
nosi¢ov ovela drahsia a nezavislych rozhlasovych alebo televiznych
promotérov mozno v strednej Eurépe najst len zriedka. Vysledkom je,

Ze v rozhlasovych hitparadach sa takmer nevyskytuja nahréavky, ktoré

si hudobné skupiny vydavaju samy. (V rebri¢koch predanych fyzickych
nosicov sa vSak ¢asto objavuji popularne hudobné skupiny, ktoré si

vydavaju nahravky samy.)

Demo nahravky byvali v minulosti pracovnymi nahravkami, ktoré demon-
Strovali vydavatelom schopnosti autorov piesni alebo interpretov. Demo
nahravky produkujd umelci v nahravacich stadiach s mensim rozpo¢tom
a Casto bez pomoci producenta. Demo piesne si zva¢Sa vydavajd
amatérske skupiny, ale vyskytuja sa aj u vyznamnych hudobnych skupin,
ktorych fandsikovia zbieraju zriedkavé a neobvyklé nahravky.
Specifickou formou vydavania nahravok st napr. digitalne platformy

ako Bandcamp a SoundCloud, ktoré umoznuja distriblciu nahravok

bez mnohych vydavatelskych krokov, napriklad registracie ISRC koédu

a umoznuju zaroven zaklpenie skladieb za mikroplatby alebo dobrovolny
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vyber prispevkov od fanisikov. Najma mensie hudobné skupiny ako aj
interpreti v zanroch subkultary povazuja Bandcamp a SoundCloud za

uzito¢né platformy aj na Slovensku.

V Prieskume hudobnikov na Slovensku za rok 2014 uviedlo 706 respon-
dentov v priemere 8,03 piesni, ktoré im vdanom roku vydala nahravacia
spolo¢nost a 7,15 piesni, ktoré si vydali sami a k tomu v priemere

4,69 vydanych demo nahravok. Z uvedenych €isiel vyplyva, ze kazdy rok
vychadzaja stovky skladieb mimo klasickych institucionalizovanych
kanalov. Pokial tieto nahravky a hudobné diela nie si nahlasené v SOZA,
resp. v spolo¢nostiach Slovgram a 0ZIS (Ochranné zdruZenie interpretov
Slovenska), nemozu ziskat za $irenie nijaké odmeny, aj napriek tomu,

Ze ich hraja v rozhlase ¢i televizii.

Vynajdenie technolégie na streamovanie hudby a jej obchodny model
sposobili, Ze na Slovensku je pristupnych ovela viac nahravok ako
kedykolvek v minulosti. Sluzby na streamovanie hudby ako Spotify,
Deezer alebo v minulosti MusicJet sa s nepredstavitelne Sirokym
vyberom skladieb za pevnl cenu pokis$aja vytlacit nelegalne torrentové
stranky. Tieto sluzby pondkaju okolo 30-40 milibnov hudobnych diel, viac
ako kedy bolo v skladoch obchodov s nahravkami alebo na torrentoch.
Po intenzivhom zapase s masovym piratstvom ide o novd vyzvu

pre vyrobcov zvukovych nosi¢ov na Slovensku — st nateni konkurovat
desiatkam miliénov skladieb, vyrabanych pre ovela vaésie trhy
populéarnej hudby z pohladu jazyka: v angli¢tine, SpanielCine, portugalgi-

ne alebo francuzstine.
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Vacsina z tohto obrovského repertoaru je dostupna v digitalnom formate
s moznostou stiahnutia trvalej rozmnozeniny (download) a zaroveri vo
formate streamovania. Sluzby na streamovanie hudby rychlo nahradzaja
pouzivanie CD a mp3 suborov. Aj ked v si¢asnosti nie su licencované

v rdimci obchodnych vztahov medzi podnikmi (B2B) vo forme reproduko-
vanej hudby, bude ¢oraz naro¢nejsie presadit slovensky repertoar vodi

takejto obrovskej konkurencii.

Na Slovensku vznika viac novych nahravok vo vlastnej produkcii autorov,
ako v hudobnych vydavatelstvach. V pripade individualnych skidsenych
umelcov, ktori nahravali desiatky rokov, méze byt po¢et hudobnych
nahravok vysoky, ale kedZe vela tychto nahravok bolo vytvorenych pre
reklamu alebo filmy, nesmie sa vydavat ako samostatna hudba. Celkovy
pocet takychto nahravok v ramci Slovenska vSak nie je prili$ vysoky,
pretoze iba malo hudobnych umelcov sa tesi dlhej Stadiovej kariére.

Na druhej strane, mladsi hudobnici maju tendenciu vytvarat svoju hudbu
priamo pre koncertné publikum. VSeobecne plati, Ze ti mladi hudobnici
a hudobnici v strednom veku, ktori nadobudaji aspor 33% zo v§etkych
svojich prijmov z hudby, €ize st hudobnikmi na ¢iasto¢ny, resp. plny
uvazok, vyprodukuji novy hudobny album (najmenej 10 skladieb) raz za
obdbie jedného az dvoch rokov. V pripade hudobnikov, ktori z nahravania
nedosahujd vyznamny prijem a v pripade starsich hudobnikoy, ktori
momentalne nie su aktivni v hudobnom biznise, je po¢et nahravok ovela
nizsi. Na zaklade nasich dalSich vypocétov a odhadov sa domnievame,

Ze rocne sa celkovo nahra priblizne 5 000 az 7 000 novych skladieb
(produkciu pre reklamny priemysel neberieme do Gvahy), vag¢sinou vo
vlastnej produkcii autorov, mimo nahravacich spolo¢nosti. Preto velky
pocet z tychto skladieb nemusi byt v ramci kolektivnej spravy viditelny

a nikdy sa nedostane do radii.
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zZ.z HUDOEME NAHRAVKY & ALEUMY MA SLOVEMSKU

Menej ako tretina respondentov Prieskumu hudobnikov vytvorila

aspori jednu nova piesen, ktorG im vydala nahravacia spoloénost. Podla
prieskumu umelci za¢inajd s nahravanim vo veku 18-19 rokov formou
debutového singlu. KedZze album méa v hudobnom priemysle digitalneho
veku menej dominantné zastlpenie, iba 68 umelcov nahlasilo za rok
2014 aspon 10 nahravok skladieb, ¢o je povazované za kompletny album.
(Zo vzorky boli vyradeni dvaja respondenti, ktori nahlasili 8 alebo viac
albumov ludovych piesni.) Percentualny podiel nahravok, ktoré si umelci
nahravaja vo vlastnej rézii je vyrazne nizsi ako v Madarsku. Vaésina
vykonnych umelcov zacala s nahravanim okolo roku 2000, vo veku
priblizne 24-25 rokov a dnes maji okolo 40-ky. Umelci, ktori v roku 2014
nahrali viaceré albumy, maja s nahravanim priblizne 25-ro¢né skisenosti

a dnes maji okolo 45 rokov.

V 20. storo¢i umelci zvy€ajne zadéinali s nahravanim az po Gspesénej
kariére koncertnych interpretov. Po roku 2010 sa stalo Standardom,
Ze umelci najprv zaénl nahravat s cielom dostat sa na pédium,
pretoze naklady na vyrobu nahravky su nizsie ako priprava kvalitného
koncertného poédiového vystipenia. Inymi slovami, mladi umelci si
zacinaju velmi skoro sami vydavat nahravky a tym sa mnozstvo
dostupnych skladieb na nosi¢och zvysuje. Skladby v§ak nemozno bez
nahravacej spolo¢nosti jednoducho a efektivne vyuzivat, najma tam,
kde hudba znie vo verejnom priestore vo forme reprodukovanej hudby.
Ziskat zmluvu na nahravanie je ¢oraz tazsie, najmladsi umelec so

zmluvou s nahravacou spolo¢nostou mal v prieskume 25 rokov.

Poddimenzované je aj zastlpenie Zien v slovenskej popularnej
hudbe. Aj ked 15% respondentov prieskumu boli zeny, iba 8,8% z nich
malo v roku 2014 vydanych aspon 10 hudobnych nahravok, resp.

1 album. Je to ¢iasto¢ne spdsobené tym, Ze umelkyne zastipené
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vo vzorke respondentov sl vyrazne mladsie. Medianovy vek muzov

i zien,v momente ked zacinaju s nahravanim je rovnaky, a to 24 rokov.
Medianovy vek muzov v popularnej hudbe je 40 rokov (vek implikuje
typickl 16-roénu nahravaciu kariéru) a medianovy vek medzi Zenami je

34 rokov (vek implikuje iba 10 rokov nahravania).

Ako vidime na GraFE, 2.z rozhlas je stale najdélezitejSim tradi¢nym
médiom oslovujlcim konzumentov — publikum hudobnych nahrévok.

V prieskume vo vy$e 100 komentaroch hudobnici konstatovali
nedostatok slovenskej hudby v rozhlasovom vysielani. Predaj fyzickych
nosic¢ov a digitalny predaj hudobnych diel je stale velmi dblezity, ale
streaming nahravok je na Slovensku ¢oraz oblibenejsi. Dolezitost
streamingu nahravok je vSak v roku 2015 ovela mensia ako v Madarsku
alebo na rozvinutych trhoch. Spotify a Deezer, tak ako na vaésine
rozvinutych trhov, ziskavaja viacero slovenskych piesni priamo
(head-to-head), kedZe hudobni distributori zvy&ajne distribuuju tie isté

nahravky do vSetkych obchodov a sluZzieb na streamovanie hudby.

Velmi délezitym prvkom pri predstavovani novej hudby sa stali v 80-tych
rokoch minulého storoCia hudobné videa. Tradi¢né televizia v sG€asnosti
zohrava menej dolezitl alohu ako rozhlasové stanice, avSak hlavnym
médiom na prezentaciu novych nahravok sa stava YouTube. St¢asnou
praxou v hudobnom priemysle je realizacia jedného alebo dvoch promo
videi pre kazdy album; na vyspelych trhoch s oby¢ajne uvadzané

v televizii a v strednej Eurépe vznikaji predovSetkym pre zverejnenie na
platforme YouTube. Okrem toho sa takmer vSetky hudobné nahravky zve-
rejiované na YouTube so statickymi obrazkami, ktoré mozno prehravat
ako podkresovi hudbu v poéitac¢i, mobilnych telefénoch, pripadne na
televiznom prijimagi. Po¢et slovenskych nahravok umiestnenych na

YouTube vSak v sG¢asnosti nie je mozné odhadnut.
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Z.2.2 Publikum slovenskych
zvukovych nahravok

Podla prieskumu verejnej mienky, ktory uskuto¢nili agentiry United
Consultants a Focus v marci 2015, ma asi jedna tretina obyvatelstva

na Slovensku aktivny zaujem o hudobné nahravky. Asi 35% respondentov
uviedlo, Ze v minulom roku ziskali licencovanu alebo nelicencovanu
(skopirovanu) nahravku, 9% uviedlo, Ze si kapili digitalny album a 26%

ziskalo digitalnu nahravku z bezplatného zdroja.

Aktivna G¢ast na trhu s hudobnymi nahravkami podla spomenutého
prieskumu vo vS§eobecnosti klesa zarover s vekom. Pouzivanie
fyzickych ako aj digitalnych nahravok vrcholi vo vekovej skupine 18-24
rokov, okrem napalovania CD/DVD, ktoré vrcholi uz vo vekovej skupine
15-17 rokov, ¢o predstavuje okolo 59-65% obyvatelstva a prudky pokles
nastava okolo veku 45 rokov. Priblizne polovica dopytu prichadza

z vekovych skupin 15-34 rokov. (Maloleti, t.j. mlad$i ako 15 rokov, sa
prieskumu nezaé&astnili kvoli osobitnym pravidlam uplatiiovanym pri

ochrane (dajov deti.)

V prieskume boli polozené otazky tykajlce sa nakupu a kopirovania,
pricom ziskané data nasvedc¢uju tomu, Ze respondenti precenuja svoju
spotrebu, ¢o je v obdobnych prieskumoch zameranych na konzuméciu
kultdrnych produktov vSeobecnym trendom. Pocet nakupov respondentov
preto nie je v sprave pouzity na odhad trhu s nahravkami, no vSeobecne
je mozné konstatovat, Ze pocet nelicencovanych képii prevySuje pocet
licencovanych. Nie vSetky nelicencované képie musia byt nelegalne:
rozmnozeniny nahravok vytvorené z legalneho zdroja sa kompenzuji
prostrednictvom systému nahrad odmien za rozmnozovanie diel pre

osobn( potrebu v zmysle autorského zakona a su legalne. Digitalne képie
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z nelegalnych zdrojov, napr. z torrentovych stranok, sa nelegalne.

Na zaklade otazok, v ktorych respondenti odhadovali ¢as traveny
pocivanim hudby, bolo zistené, Zze iba vekové skupiny v rozmedzi
15-17 a 18-24 rokov venuja vaésinu svojho ¢asu aktivnemu poc¢ivaniu,
t.j. takému, ktoré nezahffia napriklad rozhlasové a televizne vysielanie,
kde si nemozno pri po¢lvani vyberat zo zoznamu skladieb. Vo vekovej
kategorii nad 25 rokov tvorila hudba z televizie va¢sinu z uvadzanych
hodin stravenych po¢ivanim hudby. Pred 25 rokmi sa zistilo (Holbrook
and Schindler 1989) a nedavno sa opat potvrdilo (Holbrook M.B and
Schindler R.M 2013), Zze hudobny vkus sa vyvija vo veku 14-24 rokov,
pricom [udia starSi ako 24 rokov majd tendenciu ¢oraz menej a menej

objavovat novi hudbu.

Dopyt po “bezplatnej“ hudbe, tak z legalnych ako aj z nelegalnych
zdrojov, rovnomerne klesa po dovr$eni 18. roku zivota. Platené legalne
sluzby sd najpopularnejsie u mladych ludi, ktori za¢inajd so zarobkovou
¢innostou, t.j. ich pouzivanie vrcholi vo vekovej skupine 18-34 rokov

a potom klesa. Kontinualny pokles pouzivania fyzickych nosicov je aj

po tychto formativnych rokoch rovnomerny. Vynimku v ramci tohto
poklesu tvori segment gramofénovych platni, po ktorych rastie dopyt
na viacerych eurépskych trhoch. Pasivna konzumacia hudby z rozhlaso-

vych a televiznych stanic naopak stipa rovhomerne s vekom.

Z.2.= Predaj, digitalne predplatené
sluzby a spotrebitelska
zakladna

V uplynulych rokoch sme Zivili nadej, ze hudobny priemysel, ktory trpi

masovym piratstvom a doméacim rozmnozovanim, nadobudne opéatovne
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silu z digitadlneho stahovania a hlavne z mesaéného predplatného

na hudbu v podobe digitalnych streamovacich sluzieb. Ak sa vSak na
situaciu pozrieme zo SirSej prespektivy, z kratkodobého hladiska
neexistuje vela dévodov na optimizmus. Stahovanie digitalneho obsahu
postupne klesa a predplatné za streaming kompenzuje iba malu ¢ast
strat z predaja zvukovych nosi¢ov. Obnovenie predaja vinylov je velmi
vitanym a dlho o¢akavanym zdrojom prijmov pre niektoré mensie zanre
a urcitych umelcoyv, ale v porovnani s vypadkom za predaj CD nosi€ov

sa jedna o nahradu trpasli¢ich rozmerov.

Volne dostupné licencie (otvoreny obsah) stale zohravaju velmi délezitu
Ulohu v celkovom spotrebitelskom mixe a tvoria kompenzéaciu za doméace
rozmnozovanie. ESte vyraznejsie to plati v pripade Slovenska a (stredo-
eurépskeho) regionu, kde je menej pravdepodobné, ze doméacnosti

budu platit za hudbu a zna¢na ¢ast domaceho repertoaru nie je dobre
umiestnend, ba dokonca sa straca v globalnych tokoch desiatok

miliénov nahravok.
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Predaj nahravok v Slovenskej republike dlhodobo klesa. V obdobi rokov
2009-2013 klesal predaj CD nosi¢ov ro¢ne 0 13,5% — z 1,4 milibna

na 0,4 miliéna kusov; odvtedy zostava viacmenej nezmeneny, rovnako
ako na ostatnych trhoch v regiéne. Globalne znovuzrodenie vinylu

v slovenskych Statistikach este stale nie je badatelné (IFPI 2016;
IFPI2017,112).

Kym posluchac&i hudobnych nahravok podla prieskumu verejnej mienky
uvadzaju, ze priemerne nakupuja 1,17 nosi¢ov ro¢ne, v skuto¢nosti
dosahuje predaj hlaseny IFPI (Medzinarodna federacia hudobného
priemyslu) objem, podla ktorého si novy album na nosici kiipi v priemere

1,7 miliénov Slovakov raz za 3-4 roky.
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Vzhladom na véeobecne znamy fakt, Ze ludia maji tendenciu precerovat
svoju legélnu spotrebu kultarnych produktov, najmé za dlhSie Casové
obdobia, pytali sme sa v prieskume nielen na to, ¢o si kapili, ale aj naich

hudobné zbierky, ktoré sa daju ovela [ahsie odhadnut.

Vo vekovej skupine 15-18 rokov obsahuje zbierka hudobnych nahravok
v priemere 21,8 CD a v inych vekovych skupinach 22,8-28,7 nahravok.
Ludia, ktori hudbu pocuvaju aktivne, maji doma 121-186 albumoyv,

z ktorych 29-60 kusov su licencované, komeréne distribuované fyzické
nosice, t.j. CD alebo vinylové platne. Uvedené potvrdzuje aj dalSie
zistenie vyplyvajlce z prieskumu, Ze aktivna faza hladania hudby,

s ktorou sa ¢lovek vie stotoznit sa odohrava medzi 14. a 24. rokom Zivota.

Obyvatelia Slovenska tvrdia, ze sihrnne vlastnia okolo 86 milionov CD
nahravok, ¢o sa javi ako velmi vysoké ¢&islo. Aj ked pre potreby $tuadie
nie si dostupné Udaje o predaji zvukovych nosi¢ov spred roka 2009

a CD nosice sa dostali na trh uz v roku 1982, je mozné predpokladat,
ze celkovy pocet predanych CD na Slovensku je niz§i ako uvadzaja
respondenti prieskumu. Ziskané ¢&isla o velkosti hudobnych zbierok
poskytuju ovela lepSiu predstavu o trhovom dopyte ako vykazované
transakcie nakupov. Zda sa, Ze velkost zbierok dosahuje vo veku 24 rokov
priblizne 22-28 nosicov a neskdr sa velmi nemeni. Legalne transakcie
vSak tvoria mensiu ¢ast tohto trhu. Podla odpovedi z prieskumu, iba
25-58% hudobnych zbierok tvoria licencované képie ziskané v ramci

trhovej transakcie.
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primarnym zdrojom na po€uvanie hudby, pretoze po&uavanie CD zabera

iba 7% celkovych hodin po¢avania hudby. Spomedzi tych [udi, ktori

nadobudli v minulom roku aspon jedno CD, 23% dostalo CD ako darcek.

Rovnako, okolo 23% respondentov tvrdi, Ze si kipili CD, ale nikdy ho

nepocuvali. Nahravky tak byvaji ¢asto darom od rodi¢ov alebo priatelov

pre hudobnych nadSencov a teenagerov, ktori sice miluja hudbu, ale

darované CD si napokon nevypocuju.

Tradi¢né nenahraté Cisté nosice, na ktorych sa nachadzaja képie diel,

vytvorené pre osobn( potrebu ako napalené CD a audio kazety, presahuji

pocet predanych CD a vinylovych platni u ludi vo veku menej ako 45 rokov.

Ak priddme digitalne stiahnuté alebo skopirované subory na réznych

multifunkénych alebo pogitadovych nosi¢och, nelicencované képie



presahujd komeréne predané nahravky vo vSetkych vekovych skupinach.

(Cast takychto képii je navy$e nelegalna.)

Kopirovanie pre osobnu potrebu a internetové piratstvo podkopali
distribu¢ny model a ziskovost narodnych nahravacich priemyslov.V roku
2001 uviedla spoloénost Apple na trh iPod, prenosny prehravaé, ktory

v kombinacii s obchodom iTunes po prvykrat spdsobil, ze digitalne
stiahnutia sa stali Zivotaschopnou alternativou predaja fyzickych
nahravok a stkromného kopirovania. Trvalo asi desat rokov kym bol
iTunes dostupny aj v strednej Europe, ale na tychto trhoch nemohol nikdy
hrat podobni Glohu ako v Amerike, kedZe v tychto §tatoch dominovalo
nelicencované kopirovanie pre osobnu potrebu a nelegalne stahovanie.
Ked sa audio zariadenia pouzivané na prehravanie hudby postupne
zdigitalizovali, t.j. nastupili jednoGéelové a viacucelové zariadenia

na prehravanie siborov mp3 alebo mp4 siborov, digitalny predaj

zacal rast. Na rozdiel od trhov v zapadnej Eurépe a Amerike, legalne
digitalne stiahnutia nikdy neziskali velky podiel na trhu — v rozmedzi
rokov 2010 az 2015 vzrastol ich podiel na vynosoch slovenského
nahravacieho priemyslu z 1% iba na 7%. Digitalna revolicia sa tak
odohrala aj na Slovensku, ale digitalny narast nahravaciemu priemyslu
priamo nepomohol. Z tohto hladiska je slovensky trh velmi podobny
¢eskému, madarskému a chorvatskemu, ale liSi sa od polského trhu,
kde je podobne ako v Nemecku, fyzicky predaj v poslednom desatroéi

nadalej relativne silny.

Tony Fadell, vynéalezca iPodu, zariadenia, ktoré znamenalo revoliciu

v digitdlnom stahovani hudby hovori, Ze uz okolo roku 2003 si myslel,
Ze streamovanie v istom &tadiu toto zariadenie zni¢i — alebo ako o tom
v spolo¢nosti Apple hovorili, Ze ho nahradi nadpozemsky nebesky

jukebox (Brownlee, 2014). Svetoznamy umelec David Bowie v roku
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2002 predpovedal, ze do roku 2012 bude hudba ako te¢lca voda alebo
elektrina (Pareles 2002). V roku 2014, ked vynosy z digitalneho strea-
movania predbehli v Spojenych §tatoch digitalne stiahnutia, prestala

spoloénost Apple vyrabat legendarny IPod Classic.

Streamovacie sluzby ako YouTube, Spotify alebo Deezer a Google Play
sa dostali na slovensky trh s krat§im meskanim ako iTunes. Polsko,
Ceska republiku a Madarsko zasiahli tito novi Zivotaschopni posky-
tovatelia digitalneho streamovania priblizne v rovnakom ¢ase. Vacsie
stredoeurépske trhy tak nasledovali zapadnl a severnt Eurépu s 3 az
4-ro€nym mesSkanim a Slovensko s oneskorenim o dalSie 1-2 roky. Krajiny
VySehradskej skupiny tieto vyspelé trhy velmi rychlo dobiehaju, ale
vzory spravania spotrebitelov sa od situacie v Nemecku alebo Rakisku
stéle vyrazne liSia. K roku 2014 boli v zlozZeni digitalnych vynosov vo
vySehradskom regiéne len velmi malé rozdiely. Vo v§eobecnosti sa da
konstatovat, Zze podiely digitalnych vynosov st rovnaké na Slovensku,
v Ceskej republike, Madarsku i Polsku, pri¢om prevladaji reklamou
podporované a predplatené prémiové sluzby streamovania. Ro¢na
miera rastu digitalneho predaja (CAGR) v Slovenskej republike dosiahla
pbdsobivych 26,6% a celkovo dosahuje 20-43% v regi6ne VySehrad Plus
(vratane Chorvatska), ¢o je vy8sia miera rastu ako v zapadoeurépskych
krajinach, i ked tieto krajiny vstipili do legalneho digitalneho veku asi
desat rokov po USA a niekolko rokov za zapadnou Eurépou. Z dévodu
velmi nizkych jednotkovych prijmov na skladbu sa vysoka miera rastu
digitadlneho predaja stale nepremietla do vaésich vynosov. Okrem toho,
uvedena vysoké miera rastu sluzieb na streamovanie v poslednom

obdobi ¢iasto¢ne nahradza digitalne stiahnutia.

Vyvoj na digitdlnom trhu je v regidne podobny, ale pri bliz§om pohlade

vidiet, Ze cesta jeho vyvoja na Slovensku bola trochu odlisna. Jednym
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z dévodov je, Ze tak ako pri fyzickych nosicoch, aj po¢et nahlasenych
stiahnutych digitalnych albumov za poplatok je vyrazne zvelieny.

Vyzera to tak, ze vaésinu spotreby hudby tvoria rozmnozeniny diel,
vytvorené pre osobni potrebu a nelegalne képie. Z dévodu pravnej neistoty
v slvislosti s nelicencovanymi digitalnymi képiami sa zd4, Ze percento

vyhradne licencovanych képii uvadzanych respondentmi je prehnané.

Okolo 25% slovenského obyvatelstva sa zapaja do bezplatného
stahovania hudby, ktoré je do vyznamnej miery nelegéalne a asi 35% tvori
domace kopirovanie — rozmnoZovanie pre osobnu potrebu v zmysle
autorského zakona — ktoré je legalne vtedy, ak sa vykonéava z legalneho
zdroja na nosice, ktoré podliehaju platbam nahrad odmien zo strany
dovozcov a vyrobcov tychto nosi¢ov na slovenskom trhu. Vaésina (udi,
ktori si budujd hudobnu zbierku, si si¢asne hudbu kupuje, kopiruje aj
stahuje, nelicencované képie si véak v porovnani s licencovanymi zaob-
staravaju predovSetkym posluchaci vo veku do 35 rokov. KedZe starsi
ludia maja tendenciu zostat verni svojim uz nadobudnutym zbierkam
CD a vinylovych platni, vd¢sina nahravok, ktoré sa stic¢astou slovenskych

domacnosti, nie su licencované nositelmi prav.

Tieto spotrebitelské vzory vytvaraju Specificky stredoeurépsky trh,

ktory je v porovnani s trhmi zapadnej a severnej Eurépy velmi odliSny
¢o do velkosti i zloZenia. Chorvatsky, slovensky, madarsky aj ¢esky trh
patria medzi velmi malé v absolatnych &islach, aj z hladiska ukazova-

telov na jedného obyvatela.

Vydavky jedného obyvatela na hudobné nahravky vo vySehradskom
regiéne predstavuja 1-1,6 eur a medzi tymito krajinami je Slovensko na
poslednom mieste. Celkovo je tato Groven vydavkov velmi nizka, pre

porovnanie v zapadnej Eurbpe je to 10-12 eur a v severnej Eurépe
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12-16 eur.V zapadnej a severnej Eur6pe minie na hudbu vacsia ¢ast
obyvatelstva vac¢siu ¢ast svojho prijmu. Rozdiely st zapri¢inené
predovSetkym existenciou velkého, legalneho digitalneho trhu

v zapadnej a severnej Europe, pokym v strednej Eurépe je trh do

velkej miery nelicencovany a €iasto€ne nelegéalny.

Stredoeurdpske trhy sa v mnohych ohladoch podobajd na nové trhy

so strednymi prijmami v Latinskej Amerike, avSak s jednou vyznamnou
odlisnostou: latinska popularna hudba v $paniel¢ine a portugalcine

ma moznost obrovského odbytu, zatial ¢o slovenska a ¢eska popularna
hudba ma odbyt takmer vyluéne v byvalom Ceskoslovensku, chorvatska
hudba v byvalej Juhoslavii a madarska hudba v Madarsku, na juznom
Slovensku a v Rumunsku. Nizke vydavky na hudbu na jedného obyvatela
v kombinacii s velmi malou poslucha¢skou zakladriou malych jazykovo
vymedzenych trhov prinasaji pre tvorbu novych hudobnych nahravok

velké vyzvy.

Tvorba novej nahravky vyzaduje na trhoch s fyzickymi nosié¢mi fixné
néaklady a velmi nizke marginalne naklady, zatial ¢o na digitalnych
trhoch nejestvuja prakticky Ziadne marginalne naklady. Podla Prieskumu
hudobnikov predstavuje predaj typickej slovenskej nahravky (medianova
hodnota) v roku 2014 priblizne 500 fyzickych a 250 digitalnych képit,
zatial ¢o priemerna hodnota predaja s trochu vy§Sim nakladom
predstavuje stale len okolo 1 000 képii. Pri predaji vo formate albumu je
prijem z nahravky priblizne 5 500 eur plus niekolko sto eur za autorské
odmeny zo streamovania. Kompenzacia fixnych nakladov za nahravanie
a vyrobu nahravky je pri tak malom naklade velmi naroéna. Typicky alboum
nedokaze vygenerovat autorské odmeny; okrem iného nedokaze pokryt

ani bezny rozpocet na distribiciu, propagéaciu a marketing.
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Investovanie do hudby je tak velmi riskantné a nahravaci priemysel
podlieha Usporam z rozsiahlej vyroby. V popularnej hudbe zvycajne
okolo 90% nahravok nie je nikdy ziskovych a okolo 10% nahravok

musi nahradit vSetky zvy$né investi¢né vydavky. Nizky pocet nahravok
vydavanych v malych nakladoch toto riziko dalej zvySuje, kedze je zlozité
vytvorit dostato¢ne velké portfélio, ktoré by obsahovalo potrebny pocet

Uspesnych a zaroven ziskovych nahravok.

Najddlezitejsim zdrojom prijmov v Slovenskej republike, Ceskej republike,
Polsku, Madarsku a Chorvatsku st vzhladom na velmi nizku Groven
fyzickych a digitalnych predajov vynosy z kolektivnej spravy v oblasti

tzv. verejnych prav a ndhrad odmien za rozmnozovanie chraneného
obsahu pre osobnu potrebu. Okrem televiznych a rozhlasovych vysiela-
telov vyberaja spolo¢nosti SOZA, Slovgram a OZIS odmeny za pouzitie
reprodukovanej hudby od restauracii, hotelov a dalSich typov prevadzok,
ktoré ziskavaja licencie na pouzitie hudby. Tieto odmeny predstavuji pre
hudobny priemysel délezity, aj ked dost nepredvidatelny tok prijmu.
Tento trh je vzhladom na svoju vyznamnost predmetom nasledujlce;j

podkapitoly.

Z.2Z.4 Verejny prenos hudobnych
diel a zvukovych nahravok:
vysielanie

Slovensky autorsky zakon (zakon ¢. 185/2015 Z. z, dalej ako Autorsky
zékon) definuje pojem verejny prenos diela ako: "verejné $irenie diela
akymikolvek technickymi prostriedkami po drote alebo bezdrétovo
tak, Ze toto dielo mézu vnimat osoby na miestach, kde by ho bez tohto
prenosu vnimat nemohli". Verejny prenos hudobnych diel a zvukovych

nahravok si vyzaduje licenciu od prislusnej organizacie kolektivnej
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spravy a platbu autorovi (pripadne vydavatelovi), interpretovi alebo
vyrobcovi nahravky. Ziadatelmi licencii resp. pouzivatelmi hudby

v zmysle Autorského zakona st predov§etkym rozhlasovi a televizni
vysielatelia, pripadne akakolvek verejna prevadzkaren s reprodukovanou
hudbou (obchod, kréma, atd.). Kolektivna sprava autorskych prav a prav
suvisiacich s autorskym pravom je potrebna, pretoze vyssie uvedeni
pouzivatelia vyZzaduju pristup k Sirokému hudobnému repertoaru, ktory
vytvara v Slovenskej republike miliény platieb autorskych a savisiacich
odmien. Vysporiadanie tak velkého mnozstva prav tisicok umelcov by bez

kolektivnej spravy nebolo mozné.

Vysielanie je tym najvyznamnej$im spdsobom pouzitia hudobnych
nahravok. Z hodin venovanych poc¢ivaniu hudby podla vykonaného
prieskumu, po€avanie hudby z rozhlasu zabera 42%, za nim nasleduje
televizia s 34%. Len mensia ¢ast obyvatelstva vo veku nad 15 rokov
aktivne poc¢iva doma hudbu prostrednictvom neprenosnych kazetovych,
CD, DVD a MP3 prehravacov, zato 73% sleduje kultirne programy

v rozhlase alebo televizii. 95% respondentov po¢avalo hudbu do istej
miery v rozhlase a 87% v televizii. Posluchaéska zakladna vysielanej
hudby je 2 az 3-krat vac¢sia ako sthrnné publikum hudobnych nahravok
a koncertov. De facto, iba o skladbach, ktoré sa dostani do vysielania,

je mozné tvrdit, Ze maju celostatne publikum.

V rozhlasovom aj televiznom vysielani je hudba ¢asto délezitym, ale nie
hlavnym prvkom programu a preto va¢sinou zostava v Glohe podkresovej
hudby. Hlavnym programovym prvkom sa stava v pripade hudobného
rozhlasu alebo televizie, kde je hudba v popredi. Hudba sa tak stava
nevyhnutnym podfarbujdcim prvkom vo vSetkych rozhlasovych a tele-
viznych programoch, pri¢om v hudobnom rozhlase a televizii zohrava
hlavn( dlohu. Autorské odmeny z vysielania predstavujd pre nahravaci

priemysel v strednej Eur6pe najddlezitejsi zdroj vynosov.
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Dalgim délezitym segmentom verejného prenosu hudobnych diel je
pouzivanie hudby na verejnych miestach ako su napr. reStauracie,
obchody alebo hotelové izby. Tak ako vysielanie, aj verejna reprodukcia
nahravok si vyZzaduje ziskanie licencie od nositelov prav a Ghradu
prislusnej odmeny. Na va¢Sine miest ako su reStauracie alebo obchody
je pocut hudbu v pozadi — tento druh hudby sa preto v anglickej
terminolégii oznacduje ako hudba v pozadi (background music),

resp. reprodukovana hudba. Na rozdiel od obchodov a reStauracii, na
diskotékach alebo inych ozvuéenych tane¢nych prevadzkach sa verejna
reprodukcia hudby dostava do popredia. Len tazko je mozné predstavit

si tanec¢ny klub bez pouzitia hudby.

V Slovenskej republike identifikacia piesni podla zoznamov skladieb

v oblasti reprodukovanej hudby v zmysle vySSie uvedeného neprebieha.
V Madarsku, kde takato identifikacia uz ¢iastoéne existuje, bol pocet
piesni identifikovanych pri verejnom predvadzani reprodukovanej hudby
vysSi ako v rozhlase. Repertoar reprodukovanej hudby je vac¢si a €asto
vyrazne odli§ny v porovnani s repertoarom hudobnych diel pouzivanych
v rozhlasovom vysielani. Kym rozhlasové stanice sa snazia oslovit presne
zadefinované a zaroven Siroké publikum, reprodukovana hudba byva
pouzivana na miestach s vyraznejSou $pecifikaciou. Japonska alebo
kérejska restauracia bude pravdepodobne pouzivat japonski alebo

korejsku hudbu, ktort budd na Slovensku sotva hrat pri inej prilezitosti.

Licenéné odmeny z vysielania sa prerozdelujd nositelom prav podla
frekvencie pouzitia a minutaze identifikovanych skladieb a vychadzaju
z licen¢ného poplatku prijatého od rozhlasovych a televiznych stanic.
To, ¢o dnes slovensky hudobnik dostane vyplatené, zalezi od frekvencie
hranosti jeho skladby, od aktualnej situacie na reklamnom trhu (kedze
licenéné poplatky byvaja stanovené ako percento vynosov z reklamy)

a od presnosti dat, ktoré rozhlasovy vysielatel poskytne SOZA
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(na vyplatu autorom) a spolo¢nosti Slovgram a OZIS (na vyplatu inter-

pretom a vyrobcom hudobnych nahravok).

VSeobecne plati, Ze v rozhlase sa pouzije viac hudobnych diel ako

v televizii, ale televizne hranie ma tendenciu mat vy$siu hodnotu.

Zatial ¢o vaésinu programu v pripade rozhlasu tvori hudba, v televizii je
hudba ¢asto menej vyrazna. Mnozstvo hudby pouzivanej pri vysielani sa
pomaly meni, kedZe niektoré typy rozhlasovych a televiznych programov
prichadzaju do médy a iné sa zase vytracaji. To, ¢o sa meni, je hodnota
kazdej minaty vysielania, z ktorej umelci dostavaja fixné percento
prijmov a podiel slovenskej hudby na trhu. So zavedenim slovenskych
kvot sa sice zvySil podiel slovenskej hudby na trhu, ale je stale niz&i ako

v pripade koncertov.

KedZe perspektiva prijmu z priemernej nahravky je nizka, vznik a pouzitie
nového doméaceho repertoaru si vyZzaduje vacsi dopyt a aktivny zaujem
posluchacov a pravdepodobne aj vySSiu participaciu verejnych zdrojov,
napr. vo forme grantov na nahravanie. Vytvorenie grantovych programov
venovanych tejto oblasti by pravdepodobne do velkej miery zvysilo

dostupnost doméaceho repertoaru.

Ekonomicka hodnota nahravok je odliSna v kazdom verejnom vysielacom
kanali. Relativne najvysSia je v pripade rozhlasu, kde hudba tvori
prevazn( vaésinu obsahu, ¢asto az 95%. Hudobnici majd narok na podiel

z prijmov rozhlasu, ktoré sa takmer vylu¢ne prijmami z reklamy.
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Na Slovensku je rozhlasovy trh stabilny, ale nerastie. Pritomnost
verejnych finanénych prostriedkov je pomerne velka. Asi 15% rozpoctu
RTVS ide rozhlasu. Hudobnici maju taktiez narok na mensiu ¢ast

prijmov z televizie a kinematografie, kde sa tiez vyuziva ich praca.

V kine predstavuje vac¢sinu prijmov predaj listkov, podporovany
reklamou, ktora nie je vyznamna pre hudobné subjekty, ale méze
predstavovat dolezity trh pre hudobnikov, ktori vytvaraju produkén
hudbu pre kino-reklamu. Zatial ¢o hudba nie je hlavnou zlozkou

v televizii, je uréite stic¢astou takmer v§etkych programov a hudobnici

by mali dostavat zodpovedajuci podiel z prijmov televizie.

Zdrojom Gdajov v segmentoch predplatenych kablovych televizii,
satelitu a IPTV je Ro¢enka Eurépskeho audiovizualneho observatoéria
a zda sa byt nelplna, pretoze nase Udaje su premietnuté z hodnot

v rokoch 2009 — 2015. Tvori priblizne polovicu trhu a podiel

slovenského obsahu je nizsi.

Vacsi a rastici podiel na trhu tvoria reklamné a verejné finanéné
prostriedky, ktoré tvoria najma povinné licen¢né poplatky, tie

platia slovenské domacnosti RTVS a v menSej miere priama dotacia
zo Statneho rozpoctu do RTVS. Najma RTVS mé velmi vysoky

podiel slovenského obsahu.

80 — =1



GRAF Z.€
FREHLAD SLOVENSKEHO
AUDIOVIZUALNEHO TRHU

ZDROJ! CEEMID M&a ZAKLADE
EUROPSKEHO AUDIOWIZUALNEHO OBSERVATORIA

PRIELIZNA VELKOST SLOVENSKEHO AUDIOVIZUALMEHO TRHU

KINO ROZHLAS TELEWIZIA
400
: II
z00
) II
TL1GNOY ] I -
EUR I 4 n w I 4 n w M 4 0 w
-l - - - -l - - - - - - -
o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o b o o o
VEREJNE
WETUPENKA REKLAMA KABEL IPTY SATELIT ZDROJE



z.= RozmnoZowanie
pre osobni
potrebu
a ndaraldy
odmien

0d 60-tych rokov minulého storocia ¢oraz viac krajin upusta pri
rozmnozovani nahravok pre osobn( spotrebu od klasického licencovania.
Podla zavazného medzinarodného prava a prava Eurépskej Gnie

je rozmnozovanie chraneného obsahu pre osobnu potrebu oslobodené
od ziskania licencie od nositelov prav, tzn. je legalne v krajinach, ktoré
maju zavedeny kompenzacény systém pre autorov, interpretov, vyrobcov

nahravok a inych umelcov vo forme nahrad odmien (NO).

Takmer v§etky kompenzaéné mechanizmy NO na svete su zalozené na
povinnych odvodoch, t.j. kvazi licenénych poplatkoch. Tie sa vztahuju

na zariadenia, sliziace na kopirovanie licencovanych nahravok a na
média pouzivané na ich ukladanie, t.j. prazdne nosice. Slovenska
republika zaviedla prvy rezim NO v roku 1990. Tento zadkonne stanoveny
odvod uhradza vyrobca alebo dovozca nosi¢ov a pristrojov schopnych
rozmnozovat predmety autorskopravnej ochrany.V pripade, Ze sa tieto
subjekty rozhodni zapoditat tento odvod do konecnej predajnej ceny,
spotrebitelia na Slovensku platia za pravo urobit si képiu chraneného
diela (napr. hudobnej nahravky) pre osobnu potrebu velmi maly poplatok,

ktory za rok 2016 predstavoval priblizne 0,44 eura na obyvatela.



Pred niekolkymi rokmi sa v Eurépskej Unii stala problematika NO
predmetom intenzivnych politickych debat. Niektori vyrobcovia

a predajcovia elektroniky namietali, Zze NO su prehnane vysoké, zatial ¢o
samotné kopirovanie pre osobn( potrebu je na Gstupe a vytvara cestu
legalizovanému digitalnemu kopirovaniu. Politické rozpravy a niekolko
sudnych sporov vyustili do zberu $tatistickych a ekonomickych ukazova-
telov, potvrdzujlcich existenciu kopirovania pre osobn( potrebu. Mnohé
organizacie kolektivnej spravy autorskych prav, vratane spolo¢nosti

De Thuiskopie v Holandsku, Copydan v Dansku alebo Artisjus v Madarsku,
pouzivali reprezentativne anonymné prieskumy na celostatnej Grovni

na meranie objemu hudby a audiovizualneho obsahu kopirovaného

v domacnostiach. (V Madarsku od roku 2012 tieto merania vyzaduje
zakon.) SOZA podpisala v roku 2014 Memorandum o porozumeni s orga-
nizaciami Artisjus v Madarsku, HDS v Chorvatsku a Candole Partners,
konzultaénou spolo¢nostou, ktora analyzuje NO v Madarsku, za G¢elom
vymeny metodolégie a dat o kopirovani pre osobni potrebu. Na zaklade
vysSie uvedenej spoluprace ziskala SOZA v roku 2015 vébec po prvykrat
medzinarodne porovnatelné Gdaje o kopirovani pre osobnu potrebu

v Slovenskej republike.

V predchadzajucom desatro¢i digitalne stahovanie, ktoré bolo mozno
pohanané inovaénym obchodnym ekosystémom iPodov, iPhonov

a obchodu iTunes znac¢ky Apple, kompenzovalo niektoré fyzické straty
sposobené kopirovanim hudby. V ¢ase, ked iTunes dorazilo na Slovensko
(na konci roka 2011), dosiahlo svoj globalny vrchol. Nova technolégia
streamingu nasledne zacdala vytlacéat digitalne stahovanie. Ani digitalne
stahovanie, ani streamy zalozené na odberoch predplatitelov nedosiahli
v krajine kritické mnozstvo. Digitalne vydavky na obyvatela sl na
Slovensku len 0,08 eur, o nie¢o vy$Sie ako v Madarsku, o nie¢o nizsie ako

v Ceskej republike a vyrazne niz$ie ako je Grovef Rakulska, t.j. v hodnote
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1,22 eur na obyvatela. (Tieto hodnoty neobsahuju prijmy z bezplatnych

Gctov dotovanych reklamou medzi prehravanymi skladbami.)

Vykazovana velkost hudobnej zbierky u slovenského obyvatelstva

vo vSeobecnosti je asi 65 nahravok na obyvatela a 114-175 albumov

na obyvatela u ludi réznych vekovych kategérii, ktori zbieraja hudobné
nahravky. (Mnohi ludia nevlastnia ziadnu hudobni zbierku, ¢im sa
znizuje celostatny priemer.) Konzumenti hudby uvadzaja, ze stihrnne
vlastnia asi 86 miliénov licencovanych komerénych CD. Toto ¢&islo je
pravdepodobne zveli¢ené, ale s istymi Upravami je dobrym zaciatkom
k tomu, aby bolo mozné odhadnt celkovy dopyt po nahranej hudbe.
Je pravdepodobné — a zaroven overitelné spracovanim starsich

Udajov predajov — Ze v Slovenskej republike sa predalo 20-40 miliénov
CD, odkedy bol tento format uvedeny na trh. Okrem tohto poctu sa

v priebehu poslednych 30 rokov mohla vyznamna ¢ast nahravok dostat
na Slovensko z Rakuska, Ceskej republiky a z réznych inych stikromnych
dovozovych zdrojov. Konzumenti hudby sa domnievali, Ze CD nosic¢e

tu budi veéne, mnohé sa vSak poskodili alebo stratili. VysSie uvedené
je dovodom, Ze ludia uvadzaja 2-3-krat vyssi pocet CD ako bolo na

Slovensku predanych v skuto€nosti.

Je mozné to Ciastoc¢ne vysvetlit nedokonalou paméatou posluchacov:
mnohé CD sa kdesi na polici stratili alebo darovali mladSiemu
pribuznému, ale v kognitivnej mape majitela zostavaju. CD byvaja
sUcastou domacnosti, a tak si ludia mézu uplatriovat vlastnictvo

aj k CD nosi¢om, ktoré zakupili ich manzelky/manzelia alebo deti.

(Z metodologického hladiska neboli zistované vlastnicke pomery

v domacnostiach, pretoze by to mohlo zvysit nepresnost v odhadoch.)
Na zaklade vys$sie uvedeného sa relativna délezitost CD nosicov

v ramci hudobnych zbierok javi ako hodnoverna.



ROZMHNOZOYANIE PRE OSOENU FOTREEU & NAHRADY ODMIEN

Kopirované CD a DVD tvorili z hladiska velkosti zbierky a transakcii

v roku 2015 takmer polovicu vetkych fyzickych nosi¢ov. (Analyza bola
vykonana na zaklade adajov zhromazdenych v roku 2015.V Madarsku

a Chorvatsku, kde sa uskuto¢nil podobny, ale modernejsi prieskum,

sa novsie vysledky trochu liSia od tych z roku 2015, najm4& kvéli narastu
pouzivania inteligentnych telefénov v ramci domacej zabavy.) Aka je
situacia v oblasti digitalnych képii? Respondenti uviedli, Ze vlastnia
okolo 133 miliénov digitalnych albumov vo forme napéalenych CD, DVD

a mp3 stborov. St€asne tvrdia, Ze z tohto poctu si 6,9% skladieb stiahli
za poplatok. Ide pravdepodobne o zveli¢eny Gdaj, pretoze Statistiky
predaja poskytuji odhad asi iba 250 000 predanych digitalnych albumov
(pripadne ekvivalentov), ¢o predstavuje kumulovane za 30 rokov iba 0,1%
albumov, ktoré sa predali na digitalnych nosi¢och. Tato kontradikcia
moze mat dve priginy: po prvé, pocet digitalnych siborov je nizsi a po
druhé, podiel nelicencovanych suborov je ovela vy$§i ako respondenti
uvadzali. Udaje o pod&te hodin po&ivania hudby medzi respondentmi

podporuju skdr druhy predpoklad.

Jednym zo spdsobov ako tento odhad overit je analyza bilancie ¢asu
straveného pocivanim hudby. Obyvatelia Slovenska uvadzaju okolo

113 miliard hodin po¢avania hudby zo svojich vlastnych zbierok, a zaroven
396 miliard hodin pocuvania hudby z rozhlasu. Z uvedenych 113 miliard
hodin po¢tvania hudby sa vztahuje 47% na mp3 a 53% na pocuvanie

CD, komer&ne predavanych aj kopirovanych. Tieto Gdaje naznacuja, ze
pouzivanie mp3 je velmi rozsirené, najma medzi mladymi ludmi vo faze
objavovania hudby. Pre tato skupinu respondentov

je charakteristické, ze skor nez si vytvori vlastné hudobné preferencie

a zbierky, venuje sa po€avaniu SirSieho repertoaru. Pévod vlastnictva mp3
sa da tazko urcit, rovnako ako pri CD nosi¢och: pokial si mp3 stcastou

rodinného pocitaca, pouziva ich kazdy v rodine.
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Pomer 86:133 ako pomer CD a mp3 albumov je pouzitelnym odhadom,
z ktorého je mozné vyvodit, Ze na kazdl jednotku CD je k dispozicii asi
1,54 digitalnych albumov. Zda sa, ze z tohto poctu je 1,51 sukromnou
képiou vytvorenou pre osobnu potrebu.V sdvislosti s kumulovanymi
digitalnymi zbierkami respondenti uviedli, Ze 39% tvoria licencované
CD képie a 61% nelicencované, t.j. obsahuja képie vytvorené pre

osobn( potrebu z legalnych aj nelegalnych zdrojov.

Aky je skutoény trhovy podiel rozmnozenin hudobnych diel vytvorenych
pre osobnl potrebu?V prvom rade je nevyhnutné spravne zadefinovat trh.
V tomto kontexte sa trh nahranej hudby sklada z vysielanej hudby,
streamovanej hudby (ktor( je moZné pouzivat, ale nie vlastnit) a kopif
nahravok, ktoré boli kompenzované prostrednictvom systému nahrad
odmien za rozmnoZzovanie chranenych diel pre osobni potrebu. Képie,

ktoré neboli takto kompenzované su nelegalne a tvoria &ierny trh.

Prieskum vykonany v savislosti s pripravou tejto spravy naznacuje, ze na
kazd( komeréne predand nahravku pripadaji aspori dve kdpie vytvorené
pre osobni potrebu. Statistiky IFPI o predaji nahravok vykazuiju,

Ze pocCet komercne nadobudnutych CD je mensi ako 10% z poctu, ktory
respondenti sami nahlasili. Kym aktivni posluchagéi hudby tvrdia, Ze si
ro¢ne kapili 3 alebo 4 CD, v skuto¢nosti si kapili iba jedno CD kazdé 3 alebo
4 roky. Tato odchylka vychadza pravdepodobne zo skuto€nosti, Zze [udia
namiesto spotreby hudby za poslednych 12 mesiacov, uvadzaji spotrebu
za dlhsSie ¢asové obdobie. Z prieskumu vyplyva, Zze konzumenti hudby
travia vo vSeobecnosti priblizne rovnaky poc¢et hodin poétdvanim hudby

z CD a poc¢uvanim digitalnych siborov. Vyznamné rozdiely je mozné najst
predovsetkym medzi r6znymi vekovymi skupinami. Posluchaci mladsi ako
34 rokov — vratane veku 15-24 rokov kedy dochadza v najvacsej miere

k objavovaniu hudby — tvrdia, Ze poc¢ivaju viac hudby vo forme digitalnych
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suborov, pokym starsia generacia uvadza vyznamny poc¢et hodin straveny

pocivanim hudby z CD nosicov.

Podla kvalifikovaného odhadu pocty képii hudobnych diel vytvore-
nych pre osobni potrebu vyrazne prevysujua poCet komercne
licencovanych skladieb. Pocet kopirovanych a stiahnutych skladieb
je s najvac¢sou pravdepodobnostou ovela vy$si ako poc¢et zaklpenych
skladieb, ale v hudobnych zbierkach poslucha¢ov mézu zohravat inG
Glohu. Mnohé rozmnoZzeniny diel vytvorené pre osobnu potrebu sluzia
na objavovanie novej hudby a zvac¢sa nie s skladované na dlhy ¢as,
zatial ¢o hudba zaklipena na fyzickych nosi¢och zostava v rodinnych

zbierkach po desatrocia.

Podla prava EU i prava platného v Slovenskej republike nie je rozmno-
Zovanie chranenych diel pre osobnu potrebu nelegalne, ak je nositelom
prav, vratane autorov, interpretov a vyrobcov nahravok zabezpecena
kompenzéacia zodpovedajlca prospechu, ktory ziska spotrebitel
zhotovenim képie. Podla judikatiry Sidneho dvora Eur6pskej Gnie

sa vynimka z licencie neudeluje v pripade képii ziskanych z nelegal-
nych zdrojov. Odhadnut percento hudby ziskanej z nelegalnych zdrojov
by bolo velmi naro¢né, kedze tento pojem nie je v autorskom prave
presne definovany a navysSe, judikatira v oblasti sikromia a osobnej

potreby sa ustavi¢ne vyvija.

V roku 2015 sme odhadovali celkovd hodnotu sikromného kopirovania

v Slovenskej republike na 30 miliénov eur na zaklade Gdajov o trhu

a prieskumov CAP. Na zaklade prebiehajiceho prieskumu v Madarsku

a nového vyskumu v Chorvatsku sa domnievame, Ze tato hodnota sa mohla
mierne zvysit. Hromadné uvedenie novych zariadeni, najma inteligentnych

telefénov a tabletov, zvysilo dopyt po hudobnom i audiovizualnom obsahu.
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Vacsina rastu obsahu je bez licencie, pouzitie plateného stahovania
alebo streamov zostava na velmi nizkej drovni. Priblizne 30-50% vSetkych
pouziti hudby, vratane rozhlasu, televizie, po¢ivania nahravok a dokonca
aj koncertov, predstavuje kopirovani hudbu.

V Slovenskej republike je ostanymi organizaciami kolektivnej spravy
poverena spolo¢nym vyberom nahrad odmien za rozmnozovanie
chrénenej hudby pre osobn( potrebu SOZA. Nahrady odmien nasledne
distribuuje doméacim a zahrani¢nym vydavatelom, skladatelom

a textarom, a prostrednictvom organizacii Slovgram a OZIS aj
interpretom a vyrobcom zvukovych zdznamov. Vyzbierana a distri-
buovana suma nahrad odmien tvorila za obdobie rokov 2005-2015

len malu ¢ast z vy$sie uvedenych 30 miliénov eur. Tento chybajici
objem nahrad odmien je mozné zdovodnit predpokladom, Ze sa
prostrednictvom systému nahrad odmien primerane kompenzuje

iba zlomok digitalnych képii a vySSie percento rozmnozenin
pouzivanych spotrebitelmi predstavuje stale nelegalne rozmnozeniny.
Nedavne zmeny v slovenskom autorskom zakone sa venuju aj tejto
oblasti. Dobre nastaveny rezim nahrad odmien mbze slovenskému

hudobnému priemyslu priniest vyznamny prospech.
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Z .4 Publikum
nahravok

V 20. storo¢i zaznamenal nahravaci priemysel najvaésiu koncentraciu
prijmov a kapitalu pre cely hudobny priemysel a zohral takd délezitd
Ulohu, ze bol ¢asto synonymom pre hudobny priemysel.V 21. storo¢i je
hlavnym zdrojom prijmov pre va¢Sinu umelcov po celom svete ziva hudba,

avSak nahravky maja stale vacésie publikum.

Nahravaci priemysel vytvara nahravky pre fyzicky a digitalny predaj, pre
verejné Sirenie rozhlasom, televiziou, v online prostredi a na verejnych
priestoroch, ako st reStauréacie, hotely a obchody. Taktiez vytvara

nahravky, ktoré je mozné synchronizovat s filmom.

Autori, umelci a vyrobcovia maja narok na prijmy po pouziti a pri vyuzivani
ich diel. Hudobnici- samovydavatelia a zaroveri samovyrobcovia maj
narok na vSetky tri typy honorarov, ale potrebujd velmi dobry manazment
a zru€nosti na zhromaZzdovanie v8etkych prijmov zo vSetkych moznych
licenénych zdrojov. Organizacie kolektivnej spravy im preto poméahaji
zhromazdovat prijmy z rozhlasu, televizie, verejnych miest a ¢iasto¢ne

z roznych online zdrojov. Va€8ina ludi sa stretne s hudbou v rozhlase

a televizii, ale hudbu po¢avame kazdy defi ako zvukovu kulisu, ked ideme
nakupovat alebo navstivit restauraciu. O prijmoch z verejného pouzitia
hovorime vtedy, ked je hudba dostupné verejnosti. O priamom predaji

hovorime v pripade pouzivania hudby v sikromi jednotlivca.

Udelovanie hudobnych licencii pri verejnom pouziti hudby savisi s po¢tom
[udi, ktori hudbu konzumuji a s hodnotou hudby na verejnom mieste

alebo v medialnom kanali. Ak hudba zostane v pozadi, mozno len za



Uc¢elom tlmenia hluku nakupujicich v supermarkete, hodnota je menSia.

Ak je hudba v popredi, napriklad na diskotéke, hodnota je ovela vyssia.

Z.4.,1 Suéasnost

Takmer kazdy ¢lovek po¢iva hudbu. Najnovsi prieskum Kultirneho
pristupu a participacie (prieskum CAP) na Slovensku ukazuje, ze

[udia najviac pocuvaja hudbu s televizorom zapnutym v pozadi alebo
prostrednictvom rozhlasu. YouTube, ako nové médium, medzi mladymi

ludmi ¢asto nahradza televiziu.

Na pouzivanie hudby z originalnych CD nosi¢ov a koncertnych DVD je
naviazané mnozstvo sikromného kopirovania na poé&itacoch, tabletoch,
inteligentnych telefénoch, USB diskoch a inych prazdnych médiach. Pri
pouziti hudby na koncertoch maju ludia pre zmenu najintenzivnejsiu, ale
zaroven najkrat$iu moznost stretnit sa s hudobnikmi.

Inymi slovami: ovela va¢sie mnozstvo [udi mé ovela dlhsi kontakt

s hudbou vo forme nahravok, ako vo forme Zivych vystipeni.

V Slovenskej republike, rovnako ako vo vSetkych menS$ich krajinach,
pochadza prevazna vacsina skladieb v rozhlase, televizii a na YouTube

zo Spojenych statov a Velkej Britanie. Z tohto dévodu je pre slovenskych
hudobnikov tak velmi délezity predaj albumov: ¢i uz stahovanie

z internetu a najma fyzicky predaj, obzvlast predaj vinylovych platni

s vysokou pridanou hodnotou. Okrem toho to vysvetluje, prec¢o Slovenska

republika zaviedla v rozhlase ndrodné kvoty.
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Prieskum CAP meria pouzivanie hudby v pomyselnych roénych hodinach
pocavania. Pouzili sme stromovu vizualizaciu za G¢elom porovnania
mnozstva uzivania hudby na r6znych médiach, nosi¢och a zariadeniach.
Verime, Zze podobné hudobné toky by mali vytvarat podobné prijmy

z autorskych honorarov pre autorov, vykonnych umelcov a vyrobcov

zvukovych nahravok.

Graf zobrazuje dva typy tokov hudby: rozhlas, televizia sa pouzivaji
najma v pozadi a pouzivatel nema nijakd kontrolu nad jednotlivym
hudobnym obsahom. Verime, Ze neselektované hudobné toky maju
niekedy nizsiu hodnotu, hoci starostlivy vyber hudby ¢asto pridava
hodnotu hudobnému toku. Iné hudobné toky poskytuji mnozstvo

moznosti pre pouzivatela, ako si zvolit hudbu, ktor( by si pouzivatel



Z.4 FUELIKUM NAHRAYOK

mohol pustat. Podla americkej legislativy o autorskych pravach, ktora
robi toto rozlisenie, takéto vyuzitie hudby méa vyssiu hodnotu.V Eurépe

sa takéto rozliSenie na zaklade legislativy neuskutoénuje.

Hodnotova priepast vznika vtedy, ked pouzivanie hudby vytvara pre
tvorcov podstatne nizsie prijmy z autorskych honorarov, nez je hodnota
jej pouzivania. Napriklad, ak YouTube vytvara vyrazne nizsie prijmy pre
slovenskych umelcov ako podiel obd{Znika YouTube na ploche grafu,

potom je pritomna hodnotova priepast, ktoru je potrebné napravit.

Tradi¢nejsi stlpcovy graf robi rozdiely medzi hodnotou kanalov, nosi¢ov

a zariadeni vyraznejsimi.

Dalsim spésobom ako preukazat relativnu ddlezitost tychto kanalov,

je zobrazenie toho, kde umelci s va¢sou pravdepodobnostou najdu
svoje publikum. Zatial ¢o v ramci hodin stravenych poc¢ivanim hudby
maju koncerty najmensi podiel, predstavuji najdolezitejsi kanal pre
slovenskych umelcov ako sa stretnit so svojim publikom. Zivé koncerty
st najhodnotnejsSie, pretoze vytvaraju najintenzivnejSie poteSenie pre
fanasikov a najsilnejSie spojenie medzi umelcom a publikom. Navy$e,
na Slovensku je to prave ziva hudba, kde ma slovenska hudba najvyssi

podiel na trhu.
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Z.4.2 Predajalbumov

Najkomplexnej§im zdrojom Gdajov globalneho nahravacieho priemyslu
a predajov albumov je vyro¢na sprava IFPI, s nazvom Global Music
Report (Globalna hudobna sprava). Udaje sa kazdoro&ne zostavuj

v narodnych poboc¢kach IFPI. Nanestastie Slovensko nema v ramci IFPI
samostatni narodni pobocku a Gdaje o slovenskom trhu sa zostavuju
v Prahe prostrednictvom Ceska narodni skupina Mezinarodni federace
hudebniho priimyslu, z. s. (CNS IFPI).

V zapadnej Eurdpe sa stabilizoval fyzicky predaj a nadalej zostal
hlavnym zdrojom prijmov pre nahravanid hudbu. Kultdrne vydavky
v tychto krajinach su dostato¢ne vysoké na udrzanie albumov
v obchodoch a velki online maloobchodnici, ako napriklad Amazon.
de, si ponechavaju produkty v ponuke. Zatial ¢o predaj je v porovnani
s 20. storo¢im nizky, CD a vinylové platne si mézu udrzat svoje miesto
na relativne velkom hudobnom trhu.

V severnej Eurdpe a Ciastoéne vo Velkej Britanii su kultdrne vydavky
vysoké a domacnosti si uz dlhsiu dobu pochvaluja velmi dobré
internetové pripojenie a digitalne sluzby na vysokej Grovni.V tychto
krajinach je digitalny predaj hlavnym zdrojom prijmov, ¢asto
v dlhodobom meradle. Napriklad Svédsko bolo prvym priekopnikom
tohto modelu a §védske OKS pomohli Spotify pri jeho zrode.

Rozvijajuce sa trhy s charakterizované celkovo velmi nizkou Urovriou
predaja albumov hudobnici sa k pokrytiu zivobytia musia takmer
vyluéne spoliehat na ziva hudbu dotacie. Polsko, ktoré disponuje
vaésim medzinarodnym trhom je nieco blizsie zapadnej Eurépe.
Chybajuci funkény trh so zvukovymi nahravkami je pre hudobnikov
velkou prekazkou, pretoze v pripade absencie Gspesnych nahravok
je tazsie vstupit na zahrani¢né trhy ziskat pozornost producentov za

Guc¢elom podpisania filmovych synchronizaénych zmlav.
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V strednej Eurépe, podobne ako v pripade krajin Latinskej Ameriky, sG
prijmy z vystlpeni a prijmy zo synchronizacie relativne dolezité
a organizacie kolektivnej spravy, hudobni vydavatelia hraju délezitd

rolu pri opatovnom vytvarani domaceho narodného repertoaru.

2z .S Charakteristika
trhu w stiredne]
Eulr@|pe

Na nasledujudcom obrazku zdérazfiujeme Styri hlavné typy prijmov
troch hlavnych typov trhov, ktoré st zobrazené v prepoctoch

na obyvatela podla po¢tu obyvatelov krajiny.

Najva¢sim zdrojom rastu st digitalne sluzby: avsak, fyzicky predaj
zostava velmi délezitym faktorom tam, kde sa trh nezratil. Vo vaésich
krajinach ako st Nemecko alebo Polsko pretrvava produkcia a maloob-
chodna struktura fyzickych albumov v zjednodusenej forme.V mensich
krajinach neboli dostato¢né objemy predaja na to, aby bolo mozné
zachovat obchody s albumami a fyzick( distriblciu. Albumy sa preto
takmer vylu€éne predavajd na koncertoch. CD a DVD su stale dolezitymi
docasnymi uchovavacimi nosi¢mi a st tiez vhodnymi daréekmi alebo
suvenirmi.V Ceskej republike, Madarsku alebo na Slovensku by mohlo
ozivenie niektorych predajnych miest spolu s rychlo-rasticim fyzickym

segmentom vinylovych platni poméct stabilizovat prijmy z albumov.

Treba konstatovat, Ze IFPI podla nasho nazoru podceriuje trh v strednej

a vychodnej Eurbpe, pretoze vaésina albumov sa vyraba nezavisle
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z.& CHARAKTERISTIKA TRHU ¥ STREDNEJ EURAOFE

a neohlasuju sa IFPI. Délezitou platformou nezavislého predaja je
Bandcamp, ktory v tomto segmente zohrava podobnu veduicu alohu
ako iTunes pre uznavanejS$ie hudobné vydavatelstva. Prieskum medzi
hudobnikmi z roku 2015 ukazuje, Ze na Slovensku je Bandcamp predaj
porovnatelny s predajom iTunes. Je véak nemozné presne uviest
skuto&nu velkost trhu, pretoze mnohi nezavisli umelci neoznamuja
SLOVGRAM-u ani OZIS-u svoje nové publikacie, a pri absencii fyzického
predaja ¢asto ani SOZA. Hlavnym dévodom je to, Zze nahravky, ktoré
nedosahuji vyznamnu hranost v rozhlase alebo televizii, nedostavaju

velmi vysoké honorare z kolektivnej spravy.

V kontinentéalnej Eurépe a Latinskej Amerike zohravaja velmi délezita
Glohu prijmy z reprodukovanej hudby. Plati to najma v krajinach,

kde doméacnosti maja individuadlne mensi rozpocet na kultdru, ale
reStauracie, kluby, rozhlas a ostatni pouzivatelia B2B platia licenéné
poplatky. Prijem zo synchronizacie je zvyajne sporadicky a velmi maly,
ale rozhodne vykazuje vysok( droven vzajomnej sivislosti s miestnym
filmovym priemyslom. Zvy$ujlca sa synchronizacia je zvlast dolezita pre
miestnych hudobnikov, aby oslovili Sir§ie publikum na medzinarodnej
scéne, pretoze hudba a televizia prekracuju hranice lahSie ako dnes uz

nefungujaci trh s albumami.

NajtypickejSim trhom v strednej Eurdpe je Chorvéatsko, kde je tradi¢néa
fyzicka distribdcia stale rozvinutejSia ako digitalny predaj, avSak
hlavnym zdrojom prijmu je reprodukovana hudba. Na tomto malom
trhu dlho neboli pritomné niektoré z délezitych digitalnych spolo¢nosti
ako napriklad iTunes a domace spolo¢nosti nedokazu vytvorit

dostatoc¢ne silny trh.
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Nemecko a Polsko su typické kontinentalne vyvazené trhy s vysokym
fyzickym predajom. Krajiny severnej Eurépy, ktoré boli priekopnikmi
digitalnych sluzieb, ako napriklad Svédsko, ktoré je sidlom spolo&nosti

Spotify, sa takmer vyluéne spoliehajd na digitalny predaj doméacnostiam.

Slovensko sa zda byt blizsie k rozvinutym trhom, avSak toto

nie je v dosledku vysokej Grovne digitalnych sluzieb, ale v désledku
niz8ej arovne kolektivne spravovanych prijmov z reprodukova-

nej hudby v porovnani s Ceskou republikou, Chorvatskom, &i
Madarskom. Vy§sie uvedené problémy budd predmetom odpordcani

v zaverelnej Casti spravy.

Tento region je rozvijajucou sa oblastou s velmi vysokou Grovriou rastu
(z malej zakladne) v ramci digitalneho segmentu. Najdolezitej§imi
Gcastnikmi su organizacie kolektivnej spravy, ktoré zastresuju prijmy

z reprodukovanej hudby a od digitalnych sluzieb. Kli¢ k dspechu

v regione predstavuje kombinécia dobrého pokrytia sektoru reproduko-

vanej hudby a pritomnosti na internete.



Zz.c Domace
lk@|piFa@uysmimie
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pre osobni
potrebu

Ludia v strednej a vychodnej Eur6pe nemaji o hudbu ovela mensi zaujem
ako ich rovesnici zo zadpadnej €i severnej Eurépy. AvSak aj po prispdso-
beni sa niz§im cenam maji ovela mensi rozpocet na kultdru nez [udia

v bohatsich krajinach.

Pred desiatimi rokmi existoval na trhu vSeobecne optimisticky nazor,
Ze 60-ro¢ny eurdopsky rezim nahrad odmien bude zastarany v novej
oblasti distribdcie digitalnej hudby. Doméace kopirovanie je vSak nadale;j
hlavnou silou aj na vyspelejsich trhoch a je mimoriadne délezité na
rozvijajacich sa trhoch, kde ¢asto nie su k dispozicii legalne digitalne
sluzby. V ostatnom Case aj Slovensko aktualizovalo prostrednictvom
nového autorského zakona svoj stary a nefunkény systém na Groven

porovnatelna so systémami v Madarsku a Rakisku.
Sukromné kopirovanie je komplexna funkcia pozostavajica z kultirnej

Ucasti domécnosti, prijmu, pristupu k digitalnym zabavnym zariadeniam,

pristupu k licencovanej hudbe a postoju k torrentingu.
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1. Ludiav strednej a vychodnej Eurépe vo véeobecnosti stahuju
z internetu menej chraneného obsahu (hudba, film, atd.), pretoze
maju niz8iu Groven vzdelania, mensi zaujem o Gc¢ast na kultlre
a menej zariadeni na ukladanie obsahu.

2. Z celkového mnozstva ludi, ktori stahuji obsah, je pocet [udi
zo strednej a vychodnej Eur6py velmi nizky.

3. Deficit platenych stahovani predstavuje rozdiel medzi stahujicim
obyvatelstvom a platiacim obyvatelstvom. Obe premenné su
ovplyvnené vaésim poc¢tom stahujicich v bohatsich krajinach
a mensim poctom platiacich v chudobnejSich krajinach a vzajomné
pbsobenie tychto dopadov je pomerne zmieSané, ¢im sa na zaCiatok
tohto zoznamu dostava Holandsko, Finsko a Ceska republika.

4. Pomer platiacich a neplatiacich stahujicich je najnizsi v strednej
a vychodnej Eurépe, €o znamena, Ze na priblizne 7-10 [udi, ktori maju
pristup k obsahu prostrednictvom internetu, pripadne jeden platiaci.
Tento pomer je ovplyvneny priemernym prijmom domacnosti, ako
aj dostupnostou zariadeni a tiez licencovanou ponukou digitalnych

sluzieb.

Rozdiel medzi podobne velkym dopytom a cenovou ponukou je

vyplneny doméacim kopirovanim a nezakonnym torrentovanim, ktoré

hra vacésiu Glohu v strednej Eurépe nez v zapadnej a severnej Eurépe.
Doméce kopirovanie je vyriaté z autorskych honorarov v celej Eurépe, ale
nositelia prav majd narok na ndhradu vo forme odmeny za rozmnoZova-
nie pre osobni potrebu (NO). Neexistuje nijaky jednotny eurépsky rezim
pre sikromné kopirovanie a rozne ¢lenské staty ponakajd roznu Groven
ochrany proti domacemu kopirovaniu chraneného obsahu. Dostupnost

a aroven NO je rozhodujica pre stredoeurdpske trhy.



DOM, KOFIROVAMNIE & ODMEMA Z& KOPIROVANIE FRE OS0E, FOTREEU

CEEMID sa ¢asto pouziva ako zdroj pre vypocet primeranej

kompenzacie za sikromné kopirovanie. V niekolkych krajindch usku-
to¢fiujeme narodné reprezentativne prieskumy s cielom uréit skutoény
objem a trhovd hodnotu hudobnych a audiovizualnych diel, ktoré sa
predmetom kopirovania v tychto krajinach. Takéto vstupné Gdaje pouziva
nas$ model ocerovania, ktory umozriuje stanovit vhodné sadzby pre
vysielanie, tarify pre reprodukovand hudbu, cenova Groveri licencovanych
digitalnych sluzieb alebo spravodlivi kompenzaciu za rozmnozovanie

pre osobnu potrebu.

Popisné Statistiky o vyberoch ndhrad odmien za rozmnozovanie obsahu
pre osobnu potrebu, vyG&tovanie tychto prijmov a zdkonné modely

v jednotlivych statoch su k dostupné v prieskumoch de Thuiskopie-WIPO.

Holandska organizéacia kolektivnej spravy Stichting de Thuiskopie
sleduje prax a zakonné Gpravy o odmenovani za sukromné kopirovanie
uz 21 rokov. V poslednych rokoch sa toto zhromaZzdovanie adajov za
pomoci Svetovej organizacie dusevného vlastnictva (WIPO) stalo
skutoéne rozvinuté. Udaje vo vyro&nych spravach (de Thuiskopie and
WIPO 2014, de Thuiskopie and WIPO (2016), Thuiskopie and WIPO (2017))
boli taktiez zaélenené do CEEMID.
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=.1 Publikum
slovenskej
hudby

Hudobnici si tradi¢ne zvyknu overit Zivotaschopnost svojich diel pocas
zivych vystipeni na koncertnych poédiach a potom zrealizuja nahravku.
To znamena, Ze ich prvé prijmy plynu zo zivych vystapeni, za ktorymi
potom nasleduji zalohové platby za vyrobu hudobnych nahravok

a autorské odmeny za pouzitie vlastnych hudobnych diel a nahravok.

Prieskum medzi hudobnikmi uvadza délezité aspekty ich prace v roku
2014 a najdélezitejSie milniky ich kariéry. Aby bolo mozné zmerat
mieru vyspelosti hudobnikov ako vykonnych umelcov, odpovedali na
otazku, v ktorom roku odohrali svoj prvy plateny Zivy koncert, vytvorili
prva honorovant hudobnid nahravku a kedy dostali prvykrat vyplatené

autorské odmeny.

V 50-tych a 60-tych rokoch minulého storocia neposkytovala kultirna
politika v Ceskoslovensku vykonnym umelcom dostatoén( umeleckd
slobodu. Pristup k realizaciam nahravok bol obmedzeny eSte viac ako
pristup na p6dia, ¢iastoéne kvbli cenzire a Ciastoéne aj preto, lebo vyroba
zvukovych nosi¢ov mala vazne problémy s vyrobnymi kapacitami. Umelci
Cakali na svoju prva nahravku vac¢sinou 5-10 rokov a Casto sa stavalo, ze

prvé autorské odmeny dostavali iba z Gizemia Ceskoslovenskej republiky.

Po zmene rezimu v roku 1989 sa kultdrna politika zmenila z autoritarskej

na neutralnu. Interpreti sa uz slobodne dostavali na pédia alebo



k nahravaniu nosic¢ov, ktoré potom S§irili v kamennych obchodoch
alebo prostrednictvom vysielania. Statne inétiticie poskytovali prile-
zitostne granty na nahravky. Podobne ako v Madarsku trvalo priblizne
5 rokov, kym vykonny umelec ziskal také profesionalne skisenosti,
aby prvykrat vytvoril hudobnd nahravku. V prvych rokoch 21. storocia
piratstvo a kopirovanie diel pre osobna potrebu bez kompenzacie

pre umelcov vo forme nahrad odmien zasadne podkopalo nahravaci
priemysel. Nahravaci priemysel stratil vo vztahu k hudobnému priemyslu
poziciu lidra, ale vdaka technologickym inovaciam sa stalo nahravanie
ovela lacnejsim. Priblizne od roku 2010 sme svedkami toho, Ze umelci
si svoje skladby najprv nahravaji a az potom ich uvadzaji na zivo

pocas koncertov.

Tato kla€ova Strukturalnu zmenu pohanaja tri faktory: Gpadok
nahravacieho priemyslu, klesajuce ceny realizacie nahravok z dévodu
novych digitalnych nahravacich technolégii a rastice naklady a zaroven
hodnota Zivych vysttpeni. Zivé vystpenie zvagsa vyzaduje mnozstvo
pracovnych sil: dokonca aj vystipenie s velmi skromnym rozpo&tom
zamestnava 8-10 [udi, vratane 4-5 interpretov a priblizne rovnaky pocet
technikov a pédiovych pomocnikov. ZvySujica sa cena prace a zvySené
zameranie vykonnych umelcov na Zivé koncerty, spdsobuje, Ze cena

a pridana hodnota koncertov pre umelca stale narasta. Tym sa zvySuju
aj technické naroky na koncertné vystipenie. Publikum ¢asto
navstevuje prepracované, technicky naro¢né vystipenia s vynikajacim
ozvucenim, pédiom a osvetlenim, a o¢akavania rastd vSade tam, kde sa
koncerty konaji. V Eurdpe je vSeobecnym trendom, Ze Zivé koncerty sl

Coraz atraktivnejsie a drahSie.

Poklesom prijmov z hudobnych nahravok okolo roku 2008, dokonca

aj na vyspelych trhoch ako vo Velkej Britanii, sa ziva hudba stala
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hlavnym tokom prijmov v hudobnom priemysle. Komparativne data
prezentované v §tudii odhaluju, Ze tato skuto¢nost je najviac badatelna
na mensich trhoch, kde je kriza lokalneho nahravacieho priemyslu
hlbsia. Na Slovensku i v Madarsku pochadzaja asi dve tretiny prijmov

vykonnych umelcov zo Zivych koncertov.

GRAF .1
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Scéna zivej hudby je pre slovenskid hudbu tym najdélezitejSim trhom.

V 21. storoéi je zivy koncert najvyznamnejsim zdrojom prijmov hudobnika.
To plati o to viac v krajinach s malym potencialnym trhom pokial ide

o rodny jazyk. Priblizne polovica hudby, ktora sa v Slovenskej republike
hra je slovenska.

Zivy koncert je jedine&nou prilezitostou, kde mdze slovenské publikum
stretnit hudobnikov. Pre mnohych posluchacov je délezitou stucastou
zazitku, ze na koncerte popularnej hudby rozumejd textom a mézu ich

spievat spolo¢ne s vystupujicou hudobnou skupinou a publikom.

Na typickom Zivom vystipeni hra jedna alebo dve kapely, spolu so
svojim timom, vratane zvukového technika, osvetlovaca, javiskového

technika, dopravcu/Soféra a ¢asto ich pomocnikov a manazéra turné.

Medianova (stredna) hodnota koncertov pre hudobnika za rok st

4 koncerty v hlavnom meste, 10 mimo hlavného mesta a na vidieku

a 4 v zahrani¢i. Priemerné hodnoty si vyrazne vy$sie (9-20-10), pretoze
vysSi pocet amatérskych hudobnikov a hudobnikov na €iasto€ny uvéazok
uvadza menej koncertov, zatial ¢o nizsi pocet hudobnikov na plny
Gvazok uvadza vyrazne vyssi pocet koncertov. Polovica hudobnikov,
ktori zarabaju aspofi 90% svojho prijmu v hudobnom priemysle uvadza

roéne minimalne 35 koncertov (Bratislava, mimo Bratislavu a na
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vidieku, v zahraniéi: 6-20-9) a v priemere 86 zivych vystipeni (17-31-38).

Pre zjednodusenie sme tato skupinu nazvali profesionalni interpreti.

Priemerne velké a typické koncertné publikum skupiny profesionalnych
interpretov tvori asi 200 (udi s priemernym prijmom 850-964 eur na
vystUpenie, z ¢oho vyplyva brutto honorar za vystupenia v rozmedzi

73 100 — 82 904 eur ro¢ne. Uvedené sumy su prijmom pre 4-5 umelcov

a sprievodny tim 6-7 [udi, ktori Zivy koncert zabezpe&ujd (manazér turné,
zvukovy technik, osvetlovag, javiskovy technik, javiskovy pomocnik,
predava¢ merchandise, dopravca/sofér — dalej uvadzani ako koncertny

produkény tim.

Na druhej strane, hudobnici na ¢iasto¢ny Gvazok, ktorych prijem

z hudobného priemyslu tvori menej ako polovicu ich celkového prijmu,
uvadzaja priemerne 100-150 divakov/koncert na 19 koncertoch ro¢ne,
ktorych prijem je 500-550 eur/podujatie a ro¢né honorare za vystipenia
tvoria sumu od 9 500 do 10 450 eur. To naznacuje aj velmi nizke ceny
listkov, cca 5 eur/vystipenie. Na Zivom vystlpeni tejto kategoérie
zvykne hudobnikom pomahat tim 5-6 ludi, a kedZe koncertov nemaju
tak vela, pravdepodobne si vystagia bez manazéra turné. Vyssie uvedené
podciarkuje skuto¢nost, Ze koncerty byvaju réznej velkosti, kvality
technického zabezpedenia a s rozdielnym rozpoétom. Navstevnost
koncertov celej hudobnickej obce je v priemere 374 divakov/koncert na
18 koncertoch s prijmom 582 eur/koncert, o znamena ro¢né vynosy vo
vyske iba 10 476 eur a symbolické ceny listkov. O tento nizky prijem sa
delia 4-5 interpreti a tim 5-6 [udi, ktori im pomahajua zivé vystipenia na

javisku zabezpedit.
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Podla prieskumu uskuto¢neného v roku 2015 na Slovensku sa v roku
2014 zacastnili priblizne 2 miliény ludi aspon jedného koncertu.
Ludia navstivili v priemere priblizne dve vystUpenia za rok, ¢o viedlo

k milibnu navstev koncertov.

Slovenski hudobnici zvy&ajne hraja pre 100 ludi, inymi slovami,
polovicu ¢asu hraju pre eSte mens§i pocet ludi a polovicu ¢asu pre
vacsi pocet. Priemerny pocet navstevnikov je 245, pretoze menej
Casté vacsie koncerty zvysuja priemerna hodnotu. Podobne, typické
vstupné na koncert je 4 eurd na vidieku a 5 eur v Bratislave, s vy§Simi
priemermi (5 eur/7 eur).

Slovensky koncertny trh je velmi koncentrovany, aj ked Slovensko nema
v skuto€nosti velké koncertné saly. Napriek tomu 50 najispesnejSich
koncertov predstavuje priblizne 28% z celkovych vyplatenych autorskych

honorarov a priblizne rovnaké percento prijmov z listkov za cely rok.

Podrobili sme analyze vacsie licencované koncerty na Slovensku. V roku
2015 malo 683 koncertov odhadom priblizne 300 tisic navstevnikov.

Tieto koncerty viedli k odhadovanému hrubému prijmu vo vyske 7,3 eur.

VysSie uvedené predstavuje realny odhad. Prijem uvedeny respondentmi
prieskumu v roku 2015 predstavoval 6,41% z celkovej sumy vyplatenej
zo strany SOZA, ¢o tiez znamen4, ze priblizne kazdy 16. hudobnik vyplnil

nas prieskum.
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Podla prieskumu uskuto¢neného v roku 2015 na Slovensku sa v roku
2014 zacastnili priblizne 2 miliény [udi aspon jedného koncertu.
Ludia navstivili v priemere priblizne dve vystipenia za rok, ¢o viedlo

k miliébnu navstev koncertov.

Slovenski hudobnici zvy€ajne hraja pre 100 ludi, inymi slovami,
polovicu ¢asu hraju pre eSte mensi pocet ludi a polovicu €asu pre
vacsi pocet. Priemerny pocet navstevnikov je 245, pretoze menej
Casté vacsie koncerty zvySuja priemerna hodnotu. Podobne, typické
vstupné na koncert je 4 eura na vidieku a 5 eur v Bratislave, s vy§§imi

priemermi (5 eur/7 eur).

Slovensky koncertny trh je velmi koncentrovany, aj ked Slovensko nema
v skutocnosti velké koncertné saly. Napriek tomu 50 najuspesnejsich
koncertov predstavuje priblizne 28% z celkovych vyplatenych autorskych

honorarov a priblizne rovnaké percento prijmov z listkov za cely rok.

Podrobili sme analyze vaésie licencované koncerty na Slovensku. V roku
2015 malo 683 koncertov odhadom priblizne 300 tisic nav§tevnikov.

Tieto koncerty viedli k odhadovanému hrubému prijmu vo vySke 7,3 mil. eur.

Vys$§ie uvedené predstavuje realny odhad. Prijem uvedeny respon-
dentmi prieskumu v roku 2015 predstavoval 6,41% z celkovej sumy
vyplatenej zo strany SOZA, ¢o tieZ znamena, Ze priblizne kazdy

16. hudobnik vyplnil nas prieskum.
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=.=.1 Zamestnanost
v oblasti zivej hudby

Ak vynasobime prijmy zo Zivej hudby, ktoré vykazali v prieskume
hudobnici, rovnakym ¢&islom, ziskame odhadovany prijem hudobnikov
za zivé hranie v hodnote priblizne 24,7 miliéna eur za koncertovanie

v obdobi rokov 2014-2015. Pri pouziti minimalnej a priemernej mzdy
za rovnaké obdobie by tento tok prijmov mohol podporit, ak by sa
rozdelil rovnomerne, dohromady 5 856 vystupujicich interpretov

zijucich z minimalnej mzdy alebo 2 219 zijucich z priemernej mzdy.

Scénu zivej hudby vSak netvoria iba vystupujici umelci. Kazdé
vystlpenie podporuje partia zvukovych technikov, technikov zabez-
pecéujacich osvetlenie, technikov pripravujiacich pédium, prepravcov

a zamestnancov, ktori maji na starosti bezpeénost a podporu pripravy
podujatia. Umelci nahlasili, Ze st obvykle na pédiu podporovani

4-5 ludmi, na vac¢sich pédiach sa moze toto ¢islo lahko vysplhat az na
40 avarénach a na festivaloch s mnohymi do¢asnymi inStalaciami

az na 200. Kazdy vystupujaci hudobnik vytvara aspon jedno dalSie

pracovné miesto v ramci priemyslu.
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=.=.2 Mensie koncertné saly

Mensie koncertné saly st zvy¢ajne miesta kapacitou publika do

500 [udi. Takmer vSetky hudobné kluby na Slovensku regione
predstavujd mensie koncertné saly a velka vacsina zivych vystapeni
sa kona na tychto miestach.

MenSie koncertné saly maju problémy prisposobit sa technologickym
a ekonomickym vyzvam 21. storo¢ia od Londyna az po Sydney,

alebo od Bratislavy az po KoSice im hrozi zatvorenie.V poslednom
desatroci sa po celom svete zavrelo 40-80% malych klubov a sal pre
koncerty. Tieto miesta su zvycajne prili§ malé na to, aby investovali

do novSich technolégii, alebo aby udrzali staly personal starajici sa
podium, svetla a zvuk promotérov. Vzhladom na ich ¢asté umiestnenie
v priestoroch reStauracii, kaviarni alebo obecnych domoch kultary,

nie s spravované hudobnymi profesionalmi a ¢asto ponukaji menej

hodnotny zazitok pre divakov umelcov.

Je to zagarovany kruh. Malé koncertné saly maja problém investovat do
novych digitalnych technolégii alebo dodrziavat bezpecnostné predpisy,
¢o je Ciastotne spdsobené nedostatkom odbornych znalosti. Ich neprofe-

sionalne riadenie vedie k Upadku predaja listkov zhorSovaniu ekonomiky.

V dnesSnej dobe Ziva hudba ovladla hudobny priemysel, nedostatok
vhodnych mensich koncertnych sal odstrihava umelcov od ich hlavného
zdroja zivobytia a od ich schopnosti zdokonalit Zivé vystipenie na
cenovo dostupnych pédiach. Velké profesionalne pédia ¢asto vyzaduja
technické zabezpecenie pozostavajice cca zo 40 os6b su k dispozicii
iba pre znamych umelcov s velmi velkym koncertnym rozpo&tom. Malé
koncertné saly, ktoré je mozné produkéne zabezpedit pomocou Styroch

[udi st svojou velkostou vhodné pre vaésinu slovenskych vystapeni.
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V Spojenom kralovstve, po tom, ¢o Londyn stratil 40% malych koncertnych
sal, bol parlamentom schvaleny Zakon o Zivej hudbe (Live Music Act).
Narodna Aliancia a Nadacia zaoberajica sa malymi koncertnymi salami
(Music Venues Trust 2015) uskutocnili velmi délezity prieskum za G¢elom
pochopenia dynamiky tohto javu (Nadacia zaoberajica sa malymi
koncertnymi salami 2015). V Australii prijali novu legislativu, ktora
pomd&zZe pri vytvarani velmi malych sal kapacitou do 120 divakov — tato
kapacita by pokryla prevazna vaésinu slovenskych koncertov (Larney
2015).V Madarsku vznikol Cseh Taméas Programiroda, kratkodoby subjekt
zriadeny Narodnym kultarnym fondom, ktory uskuto¢nil podobnu §tadiu.
Jej vysledky viedli vytvoreniu dotéacii pre malé koncertné saly (Daniel
Antal 2015a). [Suéasny program vedeny profesionalnym personalom

klubu s nazvom A38 Ship sa nazyva Hangfoglalé.]

Zistenia v Spojenom kralovstve a v Madarsku boli napadne podobné

a je pravdepodobné, Zze podobny prieskum na Slovensku by poukazal
na vaésinu rovnakych priznakov. Z finanéného pohladu zabrariuji
klesajluce Uspory malych koncertnych sal obnove ich zastaranej tech-
nolégie a GCinkujdci si tak ¢asto potrebuju technické vybavenie na
uskuto¢nenie vystipenia prenajimat. To prind$a mnozstvo nakladov
na prenajom a prepravu, ¢o zatazuje ich uz aj tak obmedzeny rozpodcet.
Okrem toho sa mnohé malé saly zatvoria z dévodu nedostatku zdrojov
potrebnych na splnenie predpisov oblasti verejnej bezpecnosti alebo
hluku. Nedostatok odbornosti, trvalych, dobre vyskolenych technickych
riadiacich pracovnikov, ¢asté obchadzanie nakladovo-dspornych
technologickych zlepSeni spdsobuje horsiu koordinaciu s kapelami,

ktoré prichadzajd ramci turné.

V oboch spomenutych krajinach viedlo dékladné preskimanie problému
k zaveru, Ze mnohé problémy je mozné vyriesit bez velkych investicii, iba

vytvorenim platforiem na zdielanie informacii. Postacujice st ¢asto
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aktualne a lahko zrozumitelné informacie o technologickych zakladoch
a koordinacii hudobnych turné. Hudobnici a technici sa ¢asto stazuju
na nefunkéné logistické plany. Nedostatok vhodnych informacii

o dostupnych technolégiach robi planovanie prenajmu a prepravy

naroénejsim, zakulisie nie je mozné pripravit na vystipenie, atd.

=.=.=2 Festivaly

Hudobné festivaly zohravaja v prepajani hudobnikov a publika

velmi délezita Glohu. Festivaly poskytuja docasny priestor, typicky
pre viacero zivych open air vystlpeni. Koncerty sa vo vSeobecnosti
organizuji na stalych scénach a zvy¢ajne prina$aju jedného hlavného
vystupujaceho s niekolkymi sprievodnymi vystipeniami tzv. pred-
skokanov*. Naopak, festivaly va¢Sinou ponukajd odlisny program

ako koncertné priestory a kluby. Koncentruja vac¢sie publikum

a vacsie vynosy, ¢o ma vplyv na vysku rozpocétu, ktory maja festivaly

k dispozicii. Zaroven, festivaly zvykn( uvadzat viacero zahrani¢nych
Gcinkujacich. Kym festivaly poskytuji menej prilezitosti pre domécich
hudobnikov, zohravaju rozhodujicu Glohu v tom, Ze udrziavaja zaujem
publika o hudbu. Vytvaraja tiez délezity zdroj prijmov pre podnikanie
v oblasti zivej hudby, t.j. pre usporiadatelov koncertov a ich personal.
Festivaly sa va¢sinou konaju pocas letnej dovolenkovej sezény, ked
sG stéle koncertné scény zatvorené alebo ponukaja len mélo podujati.
Koncertné produkéné timy ¢asto prave na festivaloch najdu potrebnu

moznost do¢asnej pracovnej prilezitosti.

Menej zrejmym, ale o to cennejS§im spdsobom vyvozu domaceho
repertoaru je jeho Sirenie prostrednictvom kultdrneho cestovného ruchu.
V roku 2013 asi 41 milibnov Eurépanov vycestovalo na koncert, ktory

sa konal v inej krajine EU. Samotna navéteva hudobného podujatia je

dolezitym motivom navstev turistov, ale méze byt aj vyznamnou stcéastou
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turistického bali¢ka. Vo Velkej Britanii sa koncertov zG¢astnilo 11%
zahrani¢nych navstevnikov a 4% navétivilo hudobny festival (VisitBritain
2013), pricom v roku 2012 bol pobyt okolo 31 miliénov zahrani¢nych
turistov nejakym spdsobom prepojeny s hudobnym podujatim.

Hudobné podujatia su dolezitou hnacou silou aj pre doméci cestovny
ruch (UK Music 2013).

BudapesStiansky Sziget Festival je najva€sim turistickym podujatim

v Madarsku, ktoré privabi trikrat viac zahranié¢nych turistov ako preteky
Formuly 1. Ako samostatna kultirna udalost prildka do hlavného mesta
Madarska okolo 200 000 navstevnikov. Asi polovicu vynosov Sziget
Festivalu tvoria zahrani¢né vynosy a jedina koncertna aréna v Budape$ti
udava, ze 5-10% vynosov tvoria zahrani¢ni navstevnici — hlavnym trhom
je pre nich Slovensko a Srbsko. V Chorvatsku je roz8irenie ponuky
hudobnych festivalov na slne¢nych plazach délezitym prostriedkom

ako zvysit prijmy krajiny z cestovného ruchu.

Vydavky turistov na hudbu sa realizuji priamo (nakupom vstupenky),
aj nepriamo (ndkupom obd&erstvenia a vyuzivanim réznych cestovnych,
dopravnych, ubytovacich a inych sluzieb). Z makroekonomického
hladiska st vydavky turistov vyvozom sluzieb: peniaze, ktoré

turisti mina na Slovensku pochadzajd z prijmov v zahranici, a zvySuja
tak celkovy objem finanénych prostriedkov, ktory ma doméaca

ekonomika k dispozicii.
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4.1 Pridana
hodnota KKP

V sGc¢asnosti nie je dostupné 4-&iselné presné rozdelenie slovenskych
narodnych Gc¢tov najma preto, Ze presnost zberu $tatistickych Gdajov

v hospodarskych aktivitach, v ktorych dominujd mikropodniky a nezavisli
pracovnici, je nizka. Po revizii narodnych Gé&tov v EU za&al Slovensky
Statisticky Urad zverejiiovat velmi podrobné Gdaje vo forme takzvanych
symetrickych input-output matric. Tieto Gdaje zjednoduSujd mapovanie
a odhad hospodarskeho dopadu hudobného priemyslu.

Tri toky prijmov st za¢lenené do dvoch kombinovanych Statistickych

tried NACE. Zvukové nahravky sa oznamuja spolu s tvorbou filmovych,
televiznych, rozhlasovych a vysielacich ¢innosti. Pre zjednodus$enie,
kombinovanu Statistiku NACE 59-60 nazyvame audiovizualny priemysel.
Autori a interpreti sa nachadzaji v kombinovanej Statistike NACE 90
spolu s hercami, divadelnymi dizajnérmi a inymi umelcami na volnej nohe.
Pre zjednoduSenie nazyvame tato Statistiku Mazické umenia, pretoze

najvacsie prijmy sa spajaju s tymito umeleckymi formami.

V ostatnych rokoch boli v celej Eurdpe k dispozicii podrobnejsie narodné
Géty a nova kniha o kultirnej étatistike (Cultural Statistics Book —
Eurostat 2016) obsahuje porovnatelné Gdaje pre viac ¢i menej véetky
kultdrne a kreativne odvetvia eurépskych krajin. CEEMID sa vracia spat
k adajovym zdrojom tejto knihy s cielom podrobnejsieho porovnavania

medzi jednotlivymi odvetviami a v ¢o najkrat§om ¢ase (vid priloha).


file:///Users/branomatis/Dropbox%20(Miro%20team)/SOZA/_text/#ref-beck-domzalska_cultural_2016

V nasledujucom grafe uvadzame hrubd pridanit hodnotu kreativneho
priemyslu pre tri regionalne hospodarstva. Rakisko a Madarsko na
lavej strane s krajiny priblizne rovnakej velkosti. Pridana hodnota na
obyvatela v Rakusku je vySe dvojnasobok madarskej hodnoty. Na pravej
strane porovnavame Slovensko s Chorvatskom, ktoré je krajinou
podobnej velkosti a zG¢astriovalo sa na nasej regionalnej spolupraci.
Slovensko vytvara vac¢siu hodnotu na obyvatela ako Chorvatsko

alebo Madarsko.

Hruba pridana hodnota (HPH) na obyvatela (priemyselno-$pecificka
¢ast HDP na obyvatela) pre kultdrny priemysel je v Rakisku ovela vacsia
ako v ostatnych troch krajinach, podobne ako celkové podnikatelské
hospodarstvo. Rozvoj tychto vznikajucich eur6pskych trhov, vratane
slovenského/chorvatskeho hudobného priemyslu, si vyzaduje postupné
dobiehanie Rakuska.

Trvalé vysoka aroven hrubej pridanej hodnoty a rastdca aroven HPH
na obyvatela si vyZzaduje rast investicii, zamestnanosti a produktivity.
Po dalSej analyze troch aspektov: zamestnanost, investicie a obrat
kultdrneho priemyslu vo véeobecnosti, zameriame nasu pozornost
na zvysenie pridanej hodnoty a zamestnanosti najméa v hudobnom

priemysle.

Z porovnania Slovenska a Madarska vyplyva, Ze dve krajiny maja velmi
odlisna silu: Sila Slovenska vychadza z publika¢nej €innosti, architektary
arozhlasového vysielania.V Madarsku je rozhlasovy trh uz takmer
desatrocie v hlbokej krize, avSak audiovizualny priemysel prosperuje,
predov§etkym kvoéli tvorbe filmov a mnohym medzinarodne Gspesnym
hudobnym festivalom.
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Kym Slovensko ma vo v§eobecnosti silnejSie makroekonomické
zazemie a kreativne odvetvia su vo vSeobecnosti trochu silnejSie ako

v Madarsku, Madarsko vynikéa v oblastiach, kde hospodarska politika
vytvara prostredie rastu pre kultdrny priemysel. Madarské ministerstvo
hospodarstva ma stratégie ur¢ené na podporu rastu festivalového
priemyslu a velmi prepracovany plan na rozvoj filmového priemyslu.
Dafame, ze sicasné Stadia pomdze slovenskému hudobnému priemyslu
navrhn(t rovnako dobre cielené rozvojové stratégie v ramci Stratégie

slovenského kreativneho priemyslu.

4.,1.1 Pridana hodnota slovenského
hudobného priemyslu

Hruby prijem fyzickych os6b sa v hudobnom priemysle strednej Eur6py
sklada hlavne z distribacie odmien prostrednictvom organizéacii SOZA,
Slovgram a OZIS. Pri dafiovom priznani interpreti a autori odvadzaja
¢ast svojho prijmu do HDP Slovenskej republiky v podobe dane z prijmu.
Odhad nie je celkom presny, pretoze hudobnici maja va¢sinou aj prijem,
ktory nesuvisi s hudbou. OECD a EU (Eurépska komisia) odportéajt pre
Statistické Ucely pouzivat ako zdroj informéacii organizacie kolektivnej
spravy autorskych prav a prav sdvisiacich s autorskym pravom.

Tieto informacie o pridanej hodnote st jednoznaéné: zodpovedajl
celkovej sume odmien, ktoré tri vy§Sie uvedené OKS vyplatili svojim
¢lenom — doméacim fyzickym osobam.V tejto ¢asti pridanej hodnoty
disponuje Stadia presnym odhadom, porovnatelnym s Velkou Britaniou
a Madarskom (a v ¢ase zverejnenia zavereénej spravy bude porovnatelny
aj s Chorvatskom), pretoze porovnava aktualne vyicétovania SOZA

s idajmi od 706 hudobnikov, ktori sa zG€astnili Prieskumu hudobnikov.
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HRUEA FRIDANA HODNOTA Ma OSOEBEU
v KULTURNYCH ODYETVIACH
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4.1 FRIDAMA HODNOTA KKP

Hruby prijem obchodnych spolo¢nosti by sa mal zo Statistického
hladiska uvadzat ako &trukturalny obchodny ukazovatel. Udaje potrebné
na vypodet tejto polozky HDP st sice k dispozicii, ale Statisticky Grad
ich nezverejfiuje. Ako bolo uvedené v prvej kapitole, hudobny priemysel
by mohol tento sumarny Gdaj vytvorit z verejnych zdrojov informacif,

t.j. z finanénych registrov spolo¢nosti. V si¢asnosti nie je pridana
hodnota v eur6pskom hudobnom priemysle velmi vysoka a pripisuje

sa najma zivym vystipeniam a hudobnym festivalom. Dobry zaklad na
presnejsi vypocet tejto polozky by mohol vytvorit nepovinny zber dat od

usporiadatelov festivalov a koncertov.

Tretiu ¢ast pridanej hodnoty vytvara verejny sektor, ktory spada v ramci
Statistickej klasifikacie NACE pod Stvorcislie NACE 90.04 — prevadzka
kultdrnych zariadeni. Vytvaranie Strukturadlneho ukazovatela odvetia za
¢innost, ktora va¢sinou nema trhovy charakter, nie je v EU povinné, a za
Slovenski republiku nebolo mozné tieto data ziskat. Tato polozku by
bolo mozné pomerne presne odhadnit prieskumom hudobného rozvoja
(Music Development Survey), v spolupréaci s prislu§nymi institiciami ako

Hudobné centrum, Hudobny fond a Narodné osvetové centrum.

NajdélezitejSim aspektom hospodarskej politiky v oblasti hudobného
priemyslu je, Ze vytvara velmi dblezity prienik s ostatnymi odvetviami,
najma s cestovnym ruchom, sluzbami ob&erstvenia a do istej miery

aj s inymi sektormi. Takéto prieniky by sa dali odhadnut pomocou
makroekonomickych $tatistik, alebo opat hromadnym zberom dat od
hlavnych usporiadatelov festivalov a koncertov na dobrovolnej baze.
V Sprave o hudobnom priemysle v Madarsku st uvedené dva druhy
odhadov, ktoré su zalozené predovsetkym na vynikajucich datach od

Szigetu, najvacsieho organizatora festivalov v Madarsku.
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4,2z Investicie v KKP

Uroveri investicii v kultarnych a kreativnych odvetviach regiénu je

nizSia ako je aroven v Rakusku, ale rozdiel je nizsi ako v pripade HPH

na obyvatela (v pripade Chorvatska mame iba giastkové idaje). Je to
povzbudzujici znak, pretoze nizsia investi¢cna medzera bude mat za
nasledok nizsi rozdiel na ceste rastu. Zhodnocovanie vSak tiez vyzaduje,
aby investicie boli produktivne; v skutoénosti aj niz§ie Grovne investicii
mézu redukovat rozdiely v pripade, ak sU investi¢né rozhodnutia lepsie

ako v bohatych krajinach.

Z vy$Sie uvedeného grafu vyplyva, Ze televizny priemysel vykazuje vo
vSetkych krajinach najvyssiu Groven investicii. Napriek tomu, Ze nie

je stcastou hudobného priemyslu, je to jedno z najblizsich odvetvi

a vytvara prinajmen$om lepsie prostredie pre hudbu. Urovne investicii do
priemyslu zahfiiajace zvukové nahravanie, vydavanie hudby a rozhlasové

vysielanie st velmi nizke a nestabilné.

4.2.1 Investicie do slovenského
repertoaru nahravok

Ako bolo uvedené v kapitole o Zivej hudbe, hudobny priemysel preSiel

za poslednych desat rokov velmi dolezitymi Strukturalnymi zmenami:
hudobné nahravky sa pre hudobnikov stali takpovediac vstupnou branou
a zivé vystipenia kone¢nym produktom. Pred niekolkymi desatro¢iami
sa (Uspesné podiové vystipenie stalo zakladom pre nahravaciu zmluvu

a spravidla az GspeSna nahravka priniesla hudobnikom znacény

prijem.V st¢asnosti st naklady na nahravanie na historickom minime



a hudobnici maja k dispozicii nahravky svojich skladieb este predtym
ako sa dostanu ku koncertovaniu, ktoré im moze zabezpedit podstatnu

¢ast prijmov.

Tieto zmeny slvisia s technologickymi zmenami (va¢$ia dostupnost

a niz8ie naklady nahravania), zmenami v zanroch (diela v elektronickych

zanroch vznikaju najprv v poéitaci a potom sa hraja nazivo), zmenami

v obchodnych modeloch (nizka ziskovost nahravok) a vysokymi nakladmi
spojenymi s pracovnou silou, ktoru si zivy koncert vyzaduje. VSetky tieto

zmeny zvysili vyznam investicii do nahravok.

Z analytického pohladu je zaciatok hudobného hodnotového retazca,
resp. prvy tok prijmov, viazany na tvorbu novych hudobnych diel a textov.
Diela chréanené autorskymi pravami st nasledne vyuzivané v rdmci toku
prijmov zo Zivych vystipeni a v toku prijmov z hudobnych nahravok.
Sac¢asné autorské techniky a Specifické zmeny v niektorych zanroch
stieraju hranicu medzi nahravkou a pévodnou hudobnou tvorbou.
Vacésina hudobnych diel, dokonca aj vokalnych alebo instrumentéalnych,
vznika s pomocou pocitaca. Noty ¢asto zaznamenava pocitacovy
software, kompozicia vznika s pomocou $pecialnych programov a prvé

demo nahravky vytvara digitalna technolégia.

Jednym z vysledkov je, Ze prvy krok k priemyselnému vyuzitiu a lepSej
vymozitelnosti autorskych pray, t.j. nahlasenie nového diela, sa realizuje
uz prostrednictvom nahravky, alebo s nahratou prilohou. Tvorba
hudobnych skladieb a ich nahravanie sa tak v dnesnej popularnej hudbe
na rozdiel od minulosti ¢asto spaja do jedného procesu. Nahravaci
priemysel zohraval velmi délezitda Glohu pri ziskavani a propagovani
novych talentov eSte predtym, ako sti¢asny pokrok autorskej techniky

zmazal hranicu medzi komponovanim a nahravanim. Tato Gloha
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nahravacieho priemyslu je v 21. storo¢i eSte dblezitejSia, kedze k tomu,
aby si nové hudobné dielo naslo posluchaca, koncertné publikum, alebo
uplatnenie vo vysielani, potrebuje kvalitnt nahravku. Vyznamny posun
smerom k dblezitosti nahravok uz v pociato¢nej faze kariéry hudobnika
sa odohral v Case, ked internetové piratstvo celkom podkopalo ziskovost

nahravacieho priemyslu.

V modernom hudobnom priemysle, v Case, ked nahravaci priemysel
eSte zohraval vedicu Glohu, bolo komeréne Gspesnych okolo 10%
nahravok. Od 60-tych rokov 20. storocia bol hlavnou jednotkou predaja
nahravacieho priemyslu album, obsahujaci 10-14 piesni. Z tychto piesni
bola spravidla jedna skladba hitom, ktory predaval cely album a pokryl
celkové naklady savisiace s nahravanim. Od roku 2010 sa hlavnou
jednotkou legalneho predaja stala samostatna skladba (dostupna na
stiahnutie z internetu) a série jednotlivych skladieb, ¢asto od réznych
autorov (dostupné vo forme streamovania). Tato zmena v obchodnom

modeli zvysila finanéné riziko tvorby nahravok.

Désledkom tychto zmien je, ze va¢Sinu nakladov na vytvorenie nahravok
dnes znasaji samotni vykonni umelci. Uloha vyrobcov zvukovych
nahravok je vSak stale délezita. Rebri¢ky hranosti v strednej a zapadnej
Eur6pe odhaluji, ze medzi bestsellermi alebo rozhlasovymi hitmi je

len velmi tazké najst nahravky, ktoré si umelci vydavaju sami. Zaroven

v strednej Eurépe, kde okolo 40% vynosov z nahravok pochadza

z verejného prenosu, je takmer nemozné vyrobit ziskovi nahravku bez

toho, aby sa vysielala v rozhlase. Pre¢o?

V sGc¢asnosti je na slovenskom trhu minimalne 40 miliénov skladieb
z celého sveta, ktoré st dostupné na stiahnutie z legalnych zdrojov

(najma v iTunes) a prostrednictvom digitalnych sluZieb na streamovanie
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hudby (najma Spotify a Google Play Music). Aby si nova slovenska

piesen nasla svoje publikum, nahravka sa musi vyrobit podla $peci-
fického lokalneho vkusu a zaroveri ju treba propagovat, distribuovat

a zobchodovat na velmi konkurenénom trhu. Hudobnici samovydavatelia
mozu v nezavislych produkénych stadiach zrealizovat vybornt nahravku,
av8ak vytvorenie nahravky, ktoréa si najde cestu k publiku na Slovensku
si vyzaduje spravne kroky profesionalnych producentov a primeranu
stratégiu distribucie a propagacie. Takymito vedomostami disponuju

vyrobcovia zvukovych nosicov.

Know-how k zru¢nostiam maji aj odbornici na volnej nohe, ale tarchu
nakladov na realizaciu nahravky je G¢elné rozdelit a to je presne Gloha
vyrobcu zvukovych nosi¢ov. Nie je preto prekvapenim, Ze vac¢sina
umelcov na celom svete sa stale pokasa ziskat exkluzivnu zmluvu

na nahravanie (IFPI1 2012), aj ked by si mohli nahravky produkovat
sami. Kvalitna diskusia o investiciach a potrebnych krokoch, ktoré su
nevyhnutné, aby na Slovensku vzniklo prostredie vhodné na inves-
tovanie v oblasti hudby, si vyzaduje zapojenie slovenskych vyrobcov
zvukovych nosic¢ov. Realizovany prieskum medzi hudobnikmi je dobrym
Startovacim bodom na odhad takychto investicii. Pre vytvorenie takejto
diskusie je zaroven potrebné ziskat od slovenskych a ¢eskych vyrobcov
zvukovych nosi¢ov formulare IFPI o Investovani v oblasti hudby este
pred uverejnenim sumarnej zavereénej spravy (Investing in Music
forms). V si¢asnosti zbiera IFPI, tak ako na vaésine novych trhov, iba
vynosy a objemy do publikacie Nahravaci priemysel v ¢islach (Recording
Industry in Numbers) (IFPI 2014b). Bolo by preto Géelné vytvorit ¢eski

a slovensku verziu publikacie Nahravaci priemysel v ¢islach (IFPI 2014).
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Ked si ob&an Slovenskej republiky kapi vstupenku na koncert alebo si
zakupi slovenskd CD nahravku, slovensky hudobny priemysel sa tesi
dodato¢nému dopytu a slovenska Statna pokladnica ziskava dalSie
prijmy z DPH. Koncertni promotéri si prenajma miesto konania koncertu
a zaplatia za pouzitie zariadenia. Najmu si bezpe¢nostny personal

a zivému vystupeniu urobia reklamu v rozhlase. Tieto dopady, zalozené
predovSetkym na dariovych Gdajoch, sa vypoditavaji kazdych péat rokov
v kazdej krajine EU v takzvanej symetrickej input-output matrici (SIOM)

slovenského hospodarstva.

Priamy dopad na slovenské narodné hospodarstvo mozno na zaklade
nasledovného merat ako dodato¢ny dopyt mimo hudobného priemyslu.
SIOM ukazuje, ¢o sa deje s peniazmi, ked sa dostantu k manazérovi
kultdrneho zariadenia alebo k bezpecnostnej firme: vyplatia sa mzdy,
odvedu sa dane a tieto subjekty utfzia zisk. Tento dopyt nie len Zze
vyprovokuje men$ie dodatoéné dopyty v inych oblastiach slovenského
hospodarstva, ale prejavi sa tiez v Styroch typoch prijmov: odmene za-
mestnancov, prijmoch pravnickych oséb, prijmoch pre §tatnu pokladnicu
(daf) a prijmoch pre zahrani¢né ekonomiky. Napriklad, ked sa v Cine

vyrobi surovy CD nosig¢, ktory sa pouzije na vyrobu képie slovenskej hudby.



Priamy dopad na narodné hospodarstvo (HDP) je tvoreny stiétom
miezd, ziskov podnikov a dani z dodato€ného nakupu CD nahravky
alebo koncertnej vstupenky. V pripade zivych vystapeni je priamy
dopad vyrazny, pretoZe organizacia koncertov vyzaduje (ak vobec) iba

malo dovoznych zloZiek a vydavky zostavaju prevazne na Slovensku.

Podobné je to s nepriamym dopadom prostrednictvom dodéavatelov.
Kym vyroba automobilov méa na Slovensku relativne nizky priamy dopad,
pretoze robotizovany proces si vyzaduje len malo kvalifikovanej prace,
velky dodavatelsky retazec vytvara pridand hodnotu pre pracovnikov

a vlastnikov dodavatelov.

Celkovy dopad hudobného priemyslu na ekonomiku je vy$si, pretoze
peniaze vynalozené na dodavatelov su aspon Ciastone pouzité na nakup
novych produktov a sluzieb v slovenskej ekonomike. Promotér koncertu

si prenajima miesto konania koncertu, prevadzkovatel priestoru vyplati
zvukovych, svetelnych a scénickych technikov, ktori si zasa najimaju
prepravcu a pripadne zaplatia ndjomnej spolo€nosti za vybavenie, ktorym
nedisponuju. Prepravca nakupuje benzin a vSetci tito dodavatelia platia

mzdy svojim zamestnancom, ktori ich mind v obchodoch a za sluzby.

Specialne vysoky nepriamy dopad na slovenski ekonomiku ma priemysel
so zivou hudbou. Nejedné sa v8ak o perpetuum mobile. Ak je kipa
vstupenky a CD nahravky realizovana ob¢anom SR, tak Ghrada bola
vynaloZena zo zdaneného prijmu alebo déchodku a nebola vynalozena

na iny slovensky alebo zahraniény produkt. Rovnica vyzera inak, ked sa

listok preda zahrani¢nému turistovi.
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Tzv. input-output ekonomika je mimoriadne délezita v kontexte
cestovného ruchu a kultarneho turizmu. Ked si ob¢an SR kipi
vstupenku na koncert, objem prostriedkov vynalozenych na vstupenku
uz nevynaloZi napr. na kipu slovenskych potravinarskych vyrobkov
alebo réznych inych lokalnych sluzieb. Ak si vSak listok na koncert kipi
zahrani¢ny turista, vystipenie sa mu péaci a nasledne si ako suvenir
zakUpi CD nahravku, jeho celkovy vydavok predstavuje novy prijem

pre slovenské hospodarstvo. Zahraniéni turisti utracaja prijem, ktory
nebol vyprodukovany slovenskou ekonomikou, ale utracaji zahrani¢ny
prijem a preto vSetok mimoriadny dopyt a jeho priamy a nepriamy
dopad predstavuji Cisty zisk pre slovenské hospodarstvo. Pri katego-
rizacii narodnych G¢tov a makroekonomiky je kipa slovenského listka

zahraniénym turistom exportnym vynosom pre slovenské hospodarstvo.

%4.2.1, Teoretické zaklady
a podobné stadie

Napriek tomu, Ze kultira sama o sebe je malym ekonomickym systémom,
moze mat prekvapivo velky dopad na narodny déchodok a zamestnanost
na Slovensku a to vo vztahu k unikatnym pozitivnym charakteristikam
tohto ekosystému. Aj preto mnoZstvo narodnych zainteresovanych
aktérov a tvorcov politik vyvinulo velké Gsilie na zmeranie spominanych
dopadov. Stuc¢astou tychto snazeni je aj podpisanie Memoranda

o porozumeni zo strany SOZA, HDS a Artisjus, ktoré bolo predchodcom
tejto §tudie (Artisjus et al., 2014).

Bohuzial, dostupnost Gdajov a predchadzajlci vyskum v Slovenskej
republike je horéi, nez vo zvyéku regiénu, hoci Statisticky drad
Slovenskej republiky v poslednych dvoch rokoch uskutoénil vyznamné

zlepsenia. Dopad na narodny déchodok sa z tohto dévodu moéze merat
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s rovnakou presnostou ako v Ceskej republike, Madarsku a Chorvat-
sku. Dopad na zamestnanost véak mozno ovela lepsie merat v Ceskej

republike a v Madarsku a v mensej miere aj v Chorvatsku.

Tadayukiho priru¢ka o merani dopadov turizmu spolu s input-output
tabulkami a satelitnymi Gétami (Tadayuki, 2008) sumarizuje vyhody
hladkého exportu prace pre rozvinuté trhy prostrednictvom pristupu

k rozpoCtu doméacnosti bohatych krajin za hranicami eurépskeho trhu,

ako je napriklad Japonsko, alebo bohata vy$$ia stredna trieda v Cine:

Kultdrny priemysel vytvara v rozsiahlej ¢asti slovenského hospodarstva
tzv. celné vazby (forward-linkages), ¢o ma za nasledok lepéi relativny
dopad, ako vyroba orientovana na vyvoz (automobily).

Pretoze sektor pohostinskych sluzieb aj sektor kultliry zamestnava
vela mladych a menej kvalifikovanych ludi, méa to priamy vplyv na
zmiernovanie chudoby a znizovanie nezamestnanosti mladeze.

Domaci i zahraniény kultdrny turizmus je zamerany na $pecifické lokality

a je vyrazne koncentrovany okolo niekolkych turistickych atrakcii.

Vo vSeobecnosti je sektor sluzieb viac orientovany na doméci trh

a priemyselna vyroba je orientovana viac na vyvoz. Slovensko vyraba
automobily prevazne pre cudzincoyv, ale slovenské banky poskytuju
avery slovenskym subjektom a slovensky kadernik strih4 vlasy najma
slovenskym ob¢anom. Velkost ¢i kapacita sektoru domacich sluzieb

v kratkodobom horizonte koreluje s po¢tom slovenskych domacnosti.
Avsak akakolvek sluzba, ktora sa méze napojit na odvetvie cestovného

ruchu rozsiruje hospodarsku kapacitu Slovenskej republiky.

V Chorvatsku, ktorého narodna ekonomika je silne zavisla od cestovného
ruchu, sa vyvinulo podobné Usilie so zdamerom zmerat a porozumiet

vplyvu zahrani¢nych turistickych vydavkov na chorvatske hospodarstvo.
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Pri merani zalozenom na SIOM z roku 2005, Ivan Sutalo a jeho kolegovia
(Sutalo a kol., 2011) zistili, ze hotely, reStauracie a kultirny a umelecky
sektor maju relativne velky multiplikaény vplyv na hospodarstvo.
Dopady niektorych odvetvi boli merané podrobnejsie a ukazalo

sa, Ze tieto odvetvia spolu s hotelmi a re$tauraciami mézu ziskavat
najvacsie mnozstvo pefiazi zo zahraniénych vydavkov. Naopak, dopad
vydavkov spojenych s kultarou bol namerany ako velmi nizky, pretoze
chorvatsky cestovny ruch ponikal slaby kultdrny obsah, alebo iny

obsah s pridanou hodnotou.

Na zaklade novej, podrobnejSej metodiky SIOM, z ktorej Cerpa aj
Spréava o chorvatskom hudobnom priemysle a CEEMID, Valeria Botri¢
uvadza, ze odvetvia cestovného ruchu a umenia majd mimoriadne

silny efekt tzv. ¢elnych vazieb (forward-linkage), 8o poukazuje na velky
potencial tychto odvetvi priniest zmenu (Botrié, 2013). Celné vazby
(forward-linkage), ako opak spatnych vazieb (backward-linkages)
znamenaju, ze prijmy ziskané v sektore kultdry majia velky dopad aj

na ostatné sektory. Nada interpretacia tohto javu je taka, Zze kultarne
produkty ako s hudobné skladby, zvukové nahravky a v mensom rozsahu
aj koncerty, st zalozené predovSetkym na vstupoch ludského kapitalu
a vstupoch prace a vyzaduji len malo kapitalovych investicii do strojov,
budov a inych nehnutelnosti. Peniaze investované v kultirnom sektore
teda kompenzuju predovSetkym umelcov a technikov, ktori okamzite
vracaju vaésinu penazi spat do ekonomiky, najma na lokalnej Grovni.

Na druhej strane, napriklad vyrobné spolo¢nosti vynakladaji velku ¢ast
svojich prijmov na stroje a zariadenia, ktoré sa vyrabaja mimo Gzemia
Slovenskej republiky, a preto napriek dosahovaniu vysokych ziskov

z vyvozu, v skuto€nosti zostava vdomacom hospodarstve omnoho

mensia ¢ast ich vynosow.
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Hudobny priemysel v Chorvatsku je velmi dobrym kandidatom na
zvySenie celkovych turistickych vydavkov v krajine. Odvetvie si tento fakt
uz zjavne uvedomuje, kedze pocas letnej turistickej sezény sa organizuje
omnoho viac festivalov na pobrezi mora, ako v minulosti. Ide o to, Ze
turista mdze minGt zopar eur za kiipu meldna, ale napriklad az 100 eur
na hudobnom festivale po zapade slnka. Ziva hudba a vystipenia DJ-ov
predstavuji velmi délezitd sluzbu, ktorl je mozné predavat ako stcast

jedného balika spolu s primorskou turistikou.

Institut uméni — Divadelni Gstav v Ceskej republike vynaloZil vela prace
pri modernizacii narodnych a&tov Ceskej republiky prostrednictvom
kultdrneho satelitného aétovnictva a input-output analyzy, ktora
poukazuje na velkd hodnotu kultdrneho turizmu a jej vyznam pre
narodnt ekonomiku. Vynikajaca Studia Terezy Raabovej analyzovala
kultdrne zlozky v mestskom cestovnom ruchu v Prahe a vo véeobecnosti
sa zameriavala na Strukturalnu analyzu kultdrneho priemyslu. Raabovej
kalkulacka ekonomickych dopadov kultdrneho priemyslu CulCal
(Raabova, 2014) a jej praca na meranf dopadu kultirneho priemyslu
(Raabova, 2010) a kultarneho turizmu (Raabova, Merta, Ticha, 2013)

sposobili signifikantné zmeny vnimania tejto oblasti.

Madarska vlada zaviedla nizSie sadzby DPH na neopakujice sa sluzby
exteriérovych podujati po tom, ¢o festival Sziget, ktory niekolkokrat
ziskal titul najlepsieho eurépskeho festivalu, vytvoril pre madarsku viadu
analyzu (podobn tejto), ktora preukazala dopad a strategickd hodnotu
festivalu pre narodnt ekonomiku (napr. Kovacsné Almosdy 2012). Sziget
poveril KPMG v roku 2005 (KPMG, 2005) a v roku 2010 (KPMG, 2011)
vytvorenim podrobného hodnotenia dopadu na zédklade madarskych
SIOM tabuliek z roku 2000. Tato praca bola pouzita aj pri priprave

prvej Spravy o madarskom narodnom hudobnom priemysle, ktora je

prototypom inych regionalnych sprav, vratane tejto (Antal, 2015c).
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4.=.2Z Dopad na narodny dochodok SR

Nasledujici graf sumarizuje vypocty CEEMID o priamych a nepriamych
désledkoch zmeny dopytu po slovenskom produkte. CEEMID pouziva
odporagania Eurostatu ((Beutel, 2008) a viacerych zahrani¢nych autorov
(D’Hernoncourt et al., 2011), ktoré st rovnako délezité ako Raabovej
(Raabova, 2014) ¢eské modely. Nasledujici vypocet a klasifikacie pre

Gcely tejto spravy boli vytvorené po konzulacii s Terezou Raabovou.

Doméci predaj hudobnych nahravok ako su¢asti doméaceho hudobného
priemyslu ma priemerny dopad na slovenskid ekonomiku. Dopady s

samozrejme iné, ak sa predaj uskutocnuje v zahranici.

FOROYMNANIE DOFADOY Ma HFH
(HRUEU FRIDANU HODNOTUD
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Zivé vystipenia a hudobné nahravky véak maji jeden najvaésich
relativnych dopadov na doméace hospodarstvo. Je to najméa z toho
dévodu, Ze vyuzivaji velmi velka Grovern doméacej zamestnanosti
rychlo uvolriuju svoje zarobky do slovenského hospodarstva (¢oho

nasledkom je vytvaranie tzv. ¢elnych vazieb).
Porovnajme dva hypotetické scenare

500 zahraniénych turistov navstivi koncert za vstupné vo vyske 21 eur
a kedze sa im zivé vystlipenie paci, kipia si od kapely CD nahravku

za 9 eur. Spolu hovorime o ich celkovom vydavku vo vyske 15000 eur.
Tento hypoteticky priklad sme vytvorili tak, aby sa podobal obvyklym
vynosovym pomerom hudobného priemyslu. Porovnavame ekonomicky
dopad tychto vydavkov s ekonomickym dopadom automobilu
vyrabaného na Slovensku a predavaného za velkoobchodni cenu

vo vySke 15000 eur v zahrani¢i.

V oboch pripadoch zaplatia cudzinci 15000 eur za tovary a sluzby
vyrobené na Slovensku. Tieto peniaze predtym v slovenskej ekonomike
neboli a tym vytvarajad mimoriadny makroekonomicky dopyt. Prirodzene,
mnohi by o¢akavali, Ze koncert bude mat mensi vplyv na rast hospo-
darskej produkcie nez vyroba automobilov. Vyrobcovia automobilov
déavaju objednavky dodavatelom. Hudobni promotéri si prenajimaji
priestory. Pre obe aktivity je potrebnych mnoho ¢innosti dodavatelov

a pouzitie 15000 eur zvysi celkovd hrubd produkciu v pripade vyroby
automobilov 0 56 354 eur a v pripade koncertu o 24 714 eur. D6vodom
rozdielu medzi sumami je skuto¢nost, Ze vyroba automobilov vyZzaduje
ovela viac dodavok ako uskuto¢nenie koncertu, alebo dokonca

nahravanie a vyroba CD.
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Takto akosi vyzera obvykly narativ, ktory vS§ak neplati v pripade
slovenského hospodarstva. Vyrobcovia automobilov dovazajd mnozstvo
komponentov a prostrednictvom lizingu ziskavaji technolégie od
majitelov mimo Slovenskej republiky. Z pohladu Slovenska je podstatna
otazka, ¢o bude tvorit vynos pre SR a aky vysoky bude dariovy prijem pre
krajinu. Alebo celkovo, o tvori va&si prispevok k hrubému narodnému
déchodku v SR?

Hrubou pridanou hodnotou (HPH) je zisk slovenskych firiem a zarobok
slovenskych pracovnikov, vtomto pripade zisk automobilky, zisk
koncertnych promotérov, zarobok vykonnych umelcov atd. Koncert

i CD maja ovela vaésiu pridana hodnotu ako automobil. Z tovarenskej
ceny vyplatenej za predaj auta bude vyplatena slovenskym robotnikom
mzda podielom vo vySke 810 eur z tejto ceny. Naproti tomu prijmova
zlozka z predanych vstupeniek a CD nahravky tvori pre slovenskych
umelcov, technikov a manazérov sumu 2 089 eur. Vo vSeobecnosti

budu dane z prijmov savisiace koncertom ovela vyssie.

Ak sa pozrieme na zisky spolo¢nosti, rozdiel je eSte vac¢si. Vacsina
kreativnych pracovnikov je samostatne zarobkovo ¢innymi osobami

a nedostava pravidelny plat, iba zisk, ktory dosiahne pocas roka.

Na druhej strane vac¢sina vyrobcov automobilov nie si slovenské

firmy a nemusia preto nevyhnutne vyplacat v krajine podnikovy zisk.
Kombinacia v§etkych druhov prijmoy, t.j. pridana hodnota, tvori 2 106 eur

v pripade auta a 10 002 eur v pripade koncertnych vstupeniek a CD.

Porovnanie pdsobenia na celkovi hrubl produkciu (Gross Output),
rovnako ako porovnanie prvotnych priamych dopadov by v tejto chvili
nebolo Gplne férové. Automobilovy priemysel vyuZiva vela robotizacie

a vyplaca relativne nizke mzdy iba niekolkym vysoko kvalifikovanym
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pracovnikom, avSak disponuje ovela va¢Sou dodavatelskou zakladrou
ako hudobny priemysel. Niektori dodavatelia s zo zahranicia, ale
mnohi dodavatelia si domaci. Takzvané spatné vazby (backward-linka-
ges) na dodavatelov s viac ako dvojnasobne silnejsie v pripade vyroby
automobilov, nez v pripade hudby. Vdaka pritomnosti zavodu na vyrobu
automobilov existuji takisto vyssie tzv. elné vazby (forward-linkages),
ktoré ukazuju nové prilezitosti otvarajice sa v slovenskej ekonomike,
hoci aj hudobny priemysel vytvara v sektore cestovného ruchu

mnozstvo prilezitosti.

Vyvazenejsi obraz dosiahneme, ak pouzijeme dopady alebo multipli-
katory vypogitané na zaklade input-output ekonomiky. Uginky hrube;j
pridanej hodnoty (HPH) ukazuji celkovy efekt zvy$enia produkcie
automobilov alebo propagacie koncertu tak v automobilke, ako aj

u promotérov a ich doméacich (aj zahrani¢nych) dodavateloch. V naom
priklade bude celkovy efekt HPH, vratane vplyvu na dodavatelov, takmer
Uplne rovnaky — priblizne 14 680 eur na vyrobu automobilov ako aj

na predaj hudby. Automobilka prinesie dodavatelom mnohonéasobne
vacésiu ekonomicka prilezitost, napriek tomu, Ze velmi velka ¢ast tejto
dodavatelskej zakladne bude vyrabat v zahraniéi a platit dane v cudzich
krajinach. Dodavatelia automobilky zaplatia na Slovensku viac miezd
ako dodavatelia koncertu a CD, ale vo vSeobecnosti bude vplyv na
dodavatelov velmi odliSny. Na z&klade slovenskych input-output tabuliek
sa zd4, ze koncert nakoniec vytvori viac zdanitelnych prijmov. Porovnanie
danovych dopadov prostrednictvom symetrickych input-output tabuliek
je zalozené na mnohych zjednodus$eniach, preto si predstavme len

okamzity danovy efekt nasho hypotetického prikladu.

Z hladiska statnej pokladnice je pridanou hodnotou darovy zaklad

podnikového zisku a miezd. Hudobny priemysel vytvara vyssi dafiovy

142 — 149



=]

EKONOMICKY DOFPAD N& SLOVENSKE NARODNE HOSFODARSTVO

zaklad pre dan z prijmov. Zaklad dane z pridanej hodnoty je v§ak eSte
vys§8i. VacSina vyrobenych automobilov sa vyvaza, pretoze Slovensko
vyraba viac aut, nez spotrebuje domace obyvatelstvo. AvSak len auta
vyrobené na Slovensku a kipené Slovakmi prinasaju dan z pridanej
hodnoty (DPH) a registra¢nt dafi. Na druhej strane, cudzinci platia DPH
pri navsteve koncertu, pretoze zivé vystiupenie sa okamzite spotrebuje
na Slovensku. Ak si kipia na koncerte aj CD nahravku, zaplatia aj

slovensku DPH, pretoze v tomto pripade sa jedna o maloobchodny preda;j.

Po predaji listkov a CD v hodnote 15 000 eur sa okamzite vyplati 3 150 eur
vo forme DPH pre §tatnu pokladnicu a priblizne 309 eur po zdaneni
prijmov pracovnikov. V pripade automobilového priemyslu v§ak len velmi
méalo automobilov zaplati DPH a registra¢na dan, pretoze velka vaésina
vyroby ide do zahranicia a tieto dane sa budu platit v cudzich krajinach.
Vyrobca automobilov zaplati aj dane z miezd, ale kvéli r6znym dafiovym
stimulom vytvorenym na to, aby priniesli vyrobu automobilov do regi6nu,
nemusi v kone¢nom désledku platit takmer Ziadne dane sGvisiace

s vyrobou. Zatial ¢o dodavatelia automobilky zaplatia na Slovensku

viac dane z prijmov ako krat$i dodavatelsky retazec koncertu, celkovo

prispeje hudobny priemysel do Statnej pokladnice viac.

Nie je to prekvapujice. Automobilova vyroba sice sprostredkiva jeden

z najsilnejSich vplyvov na zvySenie celkovej produkcie slovenskej
ekonomiky, ale velka ¢ast tejto vyroby ma vysoké materialové naklady,

na ktoré sa uplatriuje odpocet DPH. Na druhej strane, hudobny priemysel,
najma ziva hudba, ma jeden z najvyssich efektov pridanej hodnoty

na ekonomiku a ponika omnoho vy$si danovy zaklad.
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Vadésina krajin zapadnej a severnej éasti EU uplatnila niz8iu sadzbu
DPH na sluzby ako s koncerty a to kvéli velmi vysokej pracovnej zloZzke.
Zatial ¢o vyrobcovia automobilov m6zu znizit svoju povinnost platit DPH
z dodavok, v pripade hudobného priemyslu je to omnoho menej uplatni-
telné, pretoze najvacésiu dodavatelska zlozku tvori praca. Uplatriovanie
rovnakych sadzieb DPH pri vysoko pracovne naro¢nych sluzbach vedie
k ovela vy§Sej dafiovej povinnosti v porovnani s ¢istymi prijmami alebo

ziskom a zniZzuje medzinarodni konkurencieschopnost sluzieb.
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4.3 EKONOMICKY DOFPAD N& SLOVENSKE NARODNE HOSFODARSTVO

V nasledujicom desatroci sa v celosvetovom meradle zvysi konkurencia
v oblasti zamestnanosti a dafflového zakladu, kedZe ¢oraz viac odvetvi
sa bude robotizovat, dramaticky sa zmenia pracovné a kapitalové
prijmy, rovnako aj medzinarodné toky prijmov. Napokon, uz pred pol
storo¢im deklarovali ekonémovia préace, Ze ,technolégie zlikviduja
pracovné miesta, ale nie pracu.“Zname Spravy o automatizacii od
spolo¢nosti McKinsey Global Institute objasfuji skuto¢né zmeny

v praci, ktoré povedu k automatizacii. Podla ich vyskumu mé priblzne
polovica vS§etkych pracovnych ¢innosti vo svete technicky potencial
stat sa automatizovanymi, prostrednictvom adaptovania si¢asnych

technolégii v nasledujucom desatroéi (Manyika et al., 2017).

Kultarny a kreativny priemysel, alebo zabavny priemysel, ako byva
tento segment oznacovany v Spojenych Statoch americkych, po¢as
ostatnych 200 rokov kontinualne zvySoval svoj podiel na celkovej
zamestnanosti a tento trend bude pravdepodobne pokracovat, pretoze
KKP potrebuje zruénosti, ktoré je tazké automatizovat a vytvara

tzv. ¢elné vazby v odvetviach, kde bude zamestnanost pravdepodobne
rast. Verime, Ze tvorivé a kultirne odvetvia a najma hudobny priemysel
maju ovela lepSie predpoklady na vytvaranie pracovnych miest a zdravy
danovy zéklad, ako va¢sina priemyselnych odvetvi, ktoré sa daja

[ahko automatizovat.
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< ZAMESTHANOST ¥ HUDOENOM PRIEMYSLE MA SLOVEMSKU

rh kultdrneho a kreativneho priemyslu je v Slovenskej republike,
T ale aj v Eurépe charakteristicky velmi &lenitou &truktdrou. Struktara
trhu spdsobuje, ze KKP je pre zadkonodarcov a autorov prislusnych politik
neviditelny, pretoze celoStatne Statistiky zamestnanosti su zalozené
na zbere dat z podnikov, ktoré majd miniméalne 5 zamestnancoyv, €o je
v sektore KKP zriedkavostou. A navy$e, va¢sinu mikropodnikov a malych
podnikov v KKP nie je mozné priradit do tried v ramci Statistickej klasi-
fikacie ekonomickych ¢innosti, pricom tieto sa nenachadzaja ani v uzsie

cielenych prieskumoch.

Tato Struktara priemyslu vytvara aj velmi rozéleneny profil zamestnanosti
kreativnych [udi, z ktorych mnohi st SZCO alebo ich zamestnavatela nie je
mozné jednoznaéne urcit, nakolko sa venuji paralelne viacerym sivisiacim
aktivitam. To sa tiez vymyka zo §tandardnych pracovnych vztahov a zberu

a spracovaniu $tatistickych tdajov. Nanestastie ma vac¢sina krajin strednej
Eurépy, podobne ako Slovenska republika, svoje hospodarstvo orientované
na priemyselnd vyrobu, a zatial nevytvorili vyspelé regulacné a socialne
inStitacie, ktoré by si poradili s atypickymi formami zamestnavania, charak-
teristickymi pre slobodné povolania, akym je napr. kreativny zamestnanec
v oblasti hudby.

Na pochopenie profilu zamestnanosti v mikropodnikoch a malych podnikoch
sa bezne pouziva $pecializovany prieskum zamerany na konkrétnu oblast.
Takéto prieskumy sa v§ak robievaji iba raz za niekolko rokov a bez Specia-
lizacie na konkrétny priemysel, a to napriek tomu, Ze pracovné podmienky

v strojarenskych mikropodnikoch v rdmci retazca hodnét v automobilovom
priemysle s Uplne iné ako v mikropodnikoch v zabavnom priemysle.
Prieskum realizovany medzi 706 slovenskymi hudobnikmi méze v tomto
pripade tvorit zaklad pripadovej $tidie na analyzu profilu zamestnanosti

v hudobnom priemysle a v KKP vo v§eobecnosti.
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Na zaklade input-output analyzy z predchadzajicej kapitoly
uvadzame vplyv na zamestnanost pri zvySujicom sa dopyte po
kreativnych odvetviach. Porovnavame ukazovatele zamestnanosti

a multiplikatory zamestnanosti hudobného priemyslu s tromi inymi
odvetviami. Ukazovatele zamestnanosti zobrazuju kolko pracovnikov

je potrebnych na vytvorenie vystupu v hodnote miliéna eur.

Multiplikatory zamestnanosti zobrazuju kolko pracovnych miest sa
vytvori, ak ma priemysel o 1 milién eur vys$si dopyt, ktory vytvara novy
prijem. Tato miera zahfiia skuto¢nost, Zze si¢asni zamestnanci si udrzia
svoje miesta, mozno dbjde k vytvoreniu novych pracovnych miest, aby
sa splnil dodatoény dopyt, ale dodatoéna vyroba vytvara pracovné
miesta u dodavatelov, a dodato¢né prijmy spotrebované v inych ¢astiach

slovenského hospodarstva znovu vytvaraji nové pracovné miesta.
Napriklad dodavka energie (produkcia elektrickej energie, plynu

a tepla) vytvara velmi malo pracovnych miest, pretoze velmi drahé

strojové zariadenia vo forme elektrarni si vyzaduja vela kapitalu a aktiv,
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ktoré prinasaju pracu pre maly pocet inZinierov a technikov. Vyroba
automobilov, ktora je podporovanym priemyslom v stratégii slovenského
hospodarstva tiez vytvara relativne malo pracovnych miest, pretoze ide
o vysoko automatizovany proces. Navys$e, va¢Sina prijmov sa vyvaza do
zahranicCia a nespotrebdva sa na Slovensku. Dobre plateni zamestananci

skuto&ne vytvaraja mimoriadny dopyt, ale takych zamestnancov je
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relativne malo. Dodavatelska zakladna je tiez prevazne zahrani¢na,

takze dopad multiplikatora je relativne maly.

Dve ¢asti hudobného priemyslu (Zivé podujatia a hudobné nahravky)
sa zdaju byt prostrednikom medzi vyrobou automobilov a sluzbami
savisiacimi s informaénymi technolégiami, ako s informaéné sluzby,
programovanie a softvérové poradenstvo, o predstavuje jednoznacéne
vysoko platené a naroc¢né sluzby, ktoré vytvaraju mnozstvo prilezitosti
pre dodavatelov ako aj pre prijemcov prijmov vynalozenych zo strany

programatorov a konzultantov.

Podla nasho nazoru je skuto¢ny dopad na zamestnanost ovela vacsi,
pretoze, ako uvidime v tejto kapitole, nevyspely slovensky hudobny
priemysel podporuje najmé hudobnikov na ¢iasto¢ny Uvéazok

a hudobnych technikov. Zatial ¢o sa slovenski $tatistici snazia zmerat
tento dopad premenou zamestnanosti na ekvivalent plného Gvazku,
podla ndsho nazoru sa vac¢sina prace v slovenskom hudobnom

priemysle meria v inych odvetviach sluzieb.

Investicie do priemyslu automobilovej a elektrotechnickej vyroby

boli podporované v celom regidne, pretoze vytvaraja velkd investiciu

do zakladného kapitalu narodného hospodarstva a maja velmi velky
exportny potencial. Bohuzial, takéto investicie su jednymi z najnéa-
kladnejsich investicii do pracovnych miest a potencialu spojeného

s platenim dani. Kreativne odvetvia vytvaraja viac pracovnych prilezitosti
z rovnakého objemu investicii a najméa v podobe (prichadzajiceho)
kultdrneho turizmu mézu mat vyznamny pozitivny dopad aj na vyvoznu

a obchodnu bilanciu.
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Vac&sinu prijmov z autorskych prav v strednej Eurépe spravuja organi-
zacie kolektivnej spravy autorskych prav. SOZA vybera a distribuuje
autorské odmeny vyplyvajice z tzv. mechanickych a verejnych prav.
Autori samostatne prostrednictvom licencii poskytuji vo vztahu

k svojim dielam suhlas na synchronizaciu (najma pre reklamy a filmy),
pripadne licencuju tzv. velké prava (pre divadla) bud priamo, alebo
prostrednictvom hudobnych vydavatelov. Oproti vyspelym krajinam je
vyskyt vydavatelskych zmlav zriedkavejsi. Relativne vysoké percento
autorov piesni prevadza svoje autorské podiely na svoje vlastné
hudobné vydavatelstvo.

SOZA k datumu vytvorenia tejto Spravy zastupuje 2 312 autorov —

¢lenov, €o predstavuje 0,2% z celkového poétu autorov v Eurépe, ktorych
zastupuju ¢lenské spolo¢nosti medzinarodnej organizacie GESAC. Pocet
autorov na desattisic obyvatelov je niz§i ako eur6psky priemer. Relativne

nizka Groven kreativnej aktivity je pravdepodobne spdsobena tym, ze
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prijmy z autorskych prav v krajinach strednej Eurépy s podstatne nizsie
ako v krajinach zapadnej Eur6py. SOZA vyplaca priblizne rovnakd vysku
autorskych honorarov ako Artisjus v Madarsku, av§ak SOZA vyplaca

iba 0,5 autora na 1 000 obyvatelov SR, pric¢om porovnatelna hodnota

v Madarsku je 1,5 a v Rakdsku 2,9.

Celkovy pocet ¢lenov je iba zakladny indikator, pretoze medzi ¢lenmi
sU aj dediCi zosnulych autorov a kedze ochranna doba dedi¢nych
autorskych prav méa vo véeobecnosti tendenciu rast, percento dediov

bude pravdepodobne vo v§etkych ochrannych organizaciach stupat.

Podla Prieskumu hudobnikov malo v roku 2014 iba 45% aktivnych
hudobnikov registrované v SOZA aspofi jedno vlastné hudobné dielo,

v Madarsku registrovalo vlastné dielo 56% hudobnikov. V désledku nizkej
(registrovanej) kreativnej aktivity hudobnikov na Slovensku predstavuju
ich prijmy z autorskych prav iba 19% z ich celkovych prijmov, zatial ¢o

v Madarsku je to 26%. V obidvoch krajinach, a to je typické pre strednd
Eurdpu, je na rozdiel od Velkej Britanie va¢sina prijmov hudobnikov
spravované organizaciami kolektivnej spravy. Umelci na Slovensku

maja zaroven vyznamné prijmy z predaja hudby do reklamy alebo filmu,
alebo z inych diel prostrednictvom hudobnych vydavatelov. Umelci na
Slovensku sa snazia vyuzivat svoju kreativitu v tychto Specializovanych
segmentoch, pricom sa Gspesnejsi ako ich kolegovia v Madarsku, ale ani

tieto snahy nedokazu zaplnit medzeru v ich prijmoch ako tvorcov.

V oblasti popularnej hudby si od 60-tych rokov vaésina autorov piesni
svoje diela interpretuje aj nahrava vo vlastnej rézii. (Skladatelia

a interpreti v oblasti klasickej hudby, a ¢iasto€ne sa to tyka aj dzezu,
realizuja pri budovani svojej kariéry odligné postupy.) Vo vaésine
pripadov st hudobnici v popularnych zanroch spoluautormi piesnt,

s ktorymi so svojimi kapelami vystupuji. Dostavajd teda honorare za



vystlpenia, autorské odmeny zo zivych vystipeni a ostatné odmeny
za Sirenie svojej hudby. Na rozdiel od va¢siny pracujacich v modernej
spolo¢nosti, hudobnici na Slovensku maja prijmy z viacerych zdrojov,
kvazi ¢iasto¢nych avazkov, a preto ich zamestnanie je potrebné

prepocitavat ako zamestnanie na plny Gvazok.

C..= Priimy autorov
ako a@luwimvanll@m

Rlih@lhe Wviveh= Rkl

V populérnej, ako aj v klasickej hudbe sa spomedzi hudobnikov

iba mensia ¢ast $pecializuje na komponovanie a pisanie piesni.
Podla prieskumov medzi hudobnikmi je 48% hudobnych diel zaregis-
trovanych v Madarsku dielom 10% autorov, a podobn( koncentraciu
je mozné konstatovat pri textoch piesni.V Slovenskej republike 15%
skladatelov registruje 50% hudobnych diel a 20% textarov registruje

polovicu textov piesni.

Tvorba produkénej hudby (hudby $pecialnych funkcif), pouzivanej napr.
v reklaméch, je pre Gzku skupinu hudobnikov délezitou Specializaciou,
a pre mnohych vyznamnym ¢iastkovym zdrojom prijmov. Zatial ¢o

v Madarsku sa tvorbe produkénej hudby venuja iba 2-3% hudobnikov,
u ich slovenskych kolegov je tento podiel 11-13%. Priemerny prijem,
ktory tito umelci uvadzajd, je 658 eur z reklamy a 1 653 eur z filmu, ¢o
pre tychto umelcov predstavuje dblezity prijem vyplyvajici z autorske;j
¢innosti. (Pri produkénej hudbe je obtiazne oddelit prijem z autorskych
prav a z nahravania, kedze obvykle vSetky prava tykajice sa diela

a nahravok sa vysporiadané v ramci jednej dohody agenture alebo
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producentovi filmu). V prostredi produkénej hudby je na Slovensku
dostatok finan&nych prostriedkov, ¢o dava moznost zarobku va¢siemu
pocétu hudobnikov, ¢i uz hovorime v absolitnom alebo relativnom
vyjadreni. Pokym hudba je velmi vyznamnym prinosom pre iné odvetvia
KKP, pre hudobny priemysel mé produkéné hudba menS§iu pridand
hodnotu a prospech suvisiaci so zamestnanostou. V reklaméach, filmoch,
a ¢oraz viac aj v pocitacovych hrach sa autorské prava k pévodnému
dielu prevadzaju na kupujaceho, ¢im sa spravidla vylacCi ich iné pouzitie

v ramci hudobného priemyslu.

Prieskum medzi hudobnikmi predstavuje vzorku skutoénych hudobnikov
zo Slovenska. Aby bolo mozné pochopit odchylky pdsobiace v ramci
vzorky a urcit alebo odhadnut ich velkost, boli odpovede respondentov
vo vzorke vztahujice sa k ich prijmom porovnané so skuto¢nymi,
anonymnymi sumami, ktoré SOZA v danom roku vyplatila, vSade tam,
kde takéto porovnanie bolo mozné. Podrobnosti tohto prieskumu

najdete v Prilohe s Gidajmi (Data annex).

Vzorka hudobnikov vygenerovana na zéklade prieskumu v rokoch 2014

a 2015 predstavuje 1 113 umelcov so strednymi prijmami a tak ako je
beznym javom v okolitych krajinach, existujd rozdiely medzi umelcami
na prvych 13 miestach a 669 umelcami v dolnej ¢asti prijmového
rebricka. NajvysSie pozicie iba malo ovplyviiuju vypocéty ohladom
zamestnanosti, kedZe ide o maly po¢et umelcov s najvy$§imi prijmami,
¢o rovnako plati aj o skupine umelcov v dolnej ¢asti prijmového rebric¢ka,
ktora dosahuje iba marginalne prijmy. Popisovana vzorka tak zastupuje
jedného hudobnika na 13 najlepsie zarabajacich, jedného na 8,06
stredne zarabajucich a jedného na 7,7 najmenej zarabajicich — hodnota
8,06 bola v Sprave pouzita ako prislusny nasobitel za G¢elom objasnenia

vplyvu honorarov SOZA na zamestnanost.



FPRIJMY AUTOROY AKO EKVIVALENT PLNEHO UVAZKU

Minimalna mzda na Slovensku v roku 2014 bola 352 eur mesaéne (pozn.
380 eur v roku 2015), ¢o je 4 224 eur roéne. Zivotné minimum predstavo-
valo sumu 198,09 eur mesacne, alebo 2 377 eur ro¢ne pre jednoélenni
domaéacnost dospelej osoby, plus dalsich 1 658 eur na druhd dospeli
osobu v domacnosti. Priemerna hruba mzda bola 837 eur (pozn. 882 eur

v roku 2015), resp. 10044 eur v roéne.

Hudobnici, ktori zarabaju aspof priemerni mzdu sa v spolo¢nosti na
Slovensku pokladaja za reSpektovanych profesionalov, ktori dokazu
vykonavat svoju kariéru dlhodobo. Hudobnici s prijmom minimalne

4 224 eur ro¢ne, su v analyze povazovani za profesionalnych umelcov,
ktori si mézu hudbu vybrat za hlavny zdroj svojich prijmov, pricom
hudobnici, ktori maja prijem z hudby aspon 1 658 eur maji potencial
venovat sa hudobnej kariére. Hudobnici, ktorych prijmy z aktivit
suvisiacimi s hudbou predstavuja menej ako 1 658 eur, si musia hladat
iny zdroj prijmov. Je samozrejmostou, Ze prijem 4 224 eur za rok nemdze
byt kariérnym cielom hudobnika, avSak pre potreby tejto Spravy
predstavuje vhodnu orientaéni jednotku miery umeleckej zamestnanosti

na plny Gvédzok v hudobnom priemysle.

SOZA zastupuje predovSetkym textarov a skladatelov hudobnych diel
aich dedicov. V skimanej vzorke bolo 55 respondentov, ktori uviedli,

Ze vySe 50% ich prijmov suvisiacich s hudbou predstavuja autorské
odmeny, ktoré vyplaca SOZA. Na zaklade pouzitia vy$Sie uvedeného
nasobitela zastupuju tito respondenti priblizne 55 x 8 = 440 skladatelov.
Niektori z nich uz dnes nie st aktivnymi umelcami, ale Uspesné skladby,
ktoré vytvorili v minulosti, vytvaraja stabilny tok prijmov z autorskych
prav. Iba siedmi z nich nahlasili svoj ro¢ny prijem z autorskych prav
aspoii na Grovni minimalnej mzdy. Ak ich budeme povaZzovat za aktivnych
hudobnikov v oblasti popularnej hudby, ktori sa Specializujd na pisanie

piesni, myslime si, Ze zastupuji priblizne 42 kolegov.
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Ale $pecializovat sa v popularnej hudbe na pisanie piesni je vzacnostou
avacsina ¢lenov SOZA je aktivna vo viacerych oblastiach. Z prieskumu
sa zda, ze primarnym prispevkom SOZA v oblasti zamestnanosti je
existencia 122 umelcov s prijmami od autorského zvazu aspon na drovni
minimalnej mzdy, ¢ize takych, ktori dostavaja priamo od SOZA prijmy
akoby z hlavného zamestnania. Toto ¢islo samozrejme podhodnocuje
Ulohu SOZA, avSak ide o dolezity ukazovatel, pretoze v ramci aktualne
platnych pracovnopravnych predpisov by SOZA mohla byt atypickym
zamestnavatelom 122 hudobnikov alebo ich dedi¢ov. Kedze SOZA
akumuluje pre hudobnikov najvac¢si samostatny tok prijmov (celkové
prijmy zo zivej hudby su sice vySsie, ale pochadzaji z 10-100 réznych
zdrojov), v pripade, Ze by sa tito hudobnici rozhodli vzdat sa postavenia
SZC0 a hladali si zamestnanie, je mozné, Ze by im autorské odmeny od

SOZA pokryli minimalne dane a odvody do Socialnej poistovne.

Skutoény efekt zamestnanosti je vS§ak vacsi, pretoze vacsina popu-
larnych hudobnikov sa nezivi len pisanim piesni. SOZA fakticky prispieva
na zivotné naklady viacerym hudobnikom, ktori vytvaraja dal$ie pracovné
miesta v hudobnom priemysle. Tymto vplyvom zamestnanosti sa tato

sprava venuje v dalSej Casti.



E. 4 JJdlalpriamej
zamestnanosti

hudobnikov
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Pri zhotovovani tejto spravy neboli dostupné informacie o odmenéach
vyplatenych umelcom zastupovanych organizaciami Slovgram a 0OZIS,
nasledujuce Udaje vychadzaju iba zo skuto€ne vyplatenych sim zo
strany SOZA, ktora je z tohto pohladu najdélezitejSim Eiastkovym
a atypickym zamestnavatelom hudobnikov. Vo vzorke respondentov
prispieva SOZA hudobnikom objemom 14,3% z celkovych uvedenych
prijmov. Pre zjednodu$enie analyzy je mozné odhadovat, Ze hudobnici,
ktori dostavaji od SOZA aspofi14,3% priemernej mzdy vo forme

autorskych odmien za autorské prava, si pravdepodobne zarobia ako

hudobnici aspon priemernd mzdu v narodnom hospodarstve.

Vo forme autorskych odmien od SOZA dostava ro¢ne 283 umelcov
aspon 1436 eur a dalsim 183 umelcom su vyplatené autorské odmeny
aspon vo vySke 604 eur. Tieto ¢isla hovoria o tom, Ze autorské odmeny
od SOZA dokéazu pokryt zivotné naklady aspor 466 umelcom akoby
boli zamestnancami na plny Gvazok, ¢o je asi Styrikrat viac ako pocet
hudobnikov, pre ktorych by SOZA, technicky vzaté, mohla byt hlavnym

zamestnavatelom.
Dalsich 169 umelcov by mohlo it v samostatnej domacnosti, a dalgich

124 s rodié¢mi alebo finanéne podporujacim partnerom. Je potrebné

vziat do Gvahy, Ze 66% respondentov, ktori zodpovedali otazku ohladom
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prijmov a 42% z celkového poétu respondentov uviedlo aspon jedno
vedlajSie zamestnanie v hudobnom priemysle, ako napriklad zvukovy
technik alebo ugitel hudby. Je preto pravdepodobné, zZe tito ludia sa
dokazu uzivit v hudobnom priemysle, avSak v skuto¢nosti sa nechcu
alebo nemézu zamerat vyluéne na umelecku kariéru. Hudobny priemysel
na Slovensku teda dokaze v sicasnosti zabezpedit Zivobytie pre asi iba
700-800 umelcov.

Desat percent respondentov v nasej vzorke uvadzalo, ze Zija vylu¢ne

z hudby. Na zaklade otazok ohladom prijmu (na ktoré vSetci respondenti
neodpovedali) sme toho nazoru, Ze n&$ prieskum zastupuje priblizne

12 - 12,6% hudobnikov v SR. Ak by sme pouzili rovnaky nasobitel
obyvatelstva ako pri otazkach ohladom prijmov, zistime, Ze 330 respon-
dentov uvadzalo, Ze ziju vylu€ne z hudby a 677 os6b uviedlo, ze hlavna
¢ast ich prijmov je z hudby, ¢o potvrdzuje aj nas odhad, Ze asi

700 az 800 [udi sa v ramci hudobného priemyslu na Slovensku vie

uzivit v povolani hudobnika.



C..S Zamestnanost
Iheumeleeliihelh
Ip@wallanimi
v hudobnom

priemysle

Hudobnici a ich hudba generuja zamestnanost v ramci v§etkych troch
tokov prijmov. V ramci toku autorskych honorarov poméha autorom

ich osobny manazment, hudobni vydavatelia a organizacie kolektivnej
spravy autorskych prav, ktori pre skladatelov a textarov zabezpecuju
pracu, predavaju ich diela do filmov, divadelnych predstaveni a reklamy,

a vyberaju autorské odmeny za rézne druhy pouzitia hudby.

V ramci toku prijmov z hudobnych nahravok sa autori spoliehaja na pracu
profesionalov v oblasti hudobnej produkcie, najma zvukovych technikov

a producentov, odbornikov z radov vydavatelov a vyrobcov nosi€ov, vratane
manazérov, usporiadatelov koncertov, marketingovych odbornikov a ludi,
ktori dohliadaji nad aktivitami A&R (z anglického Artist & Repertoire —
¢innosti sivisiace s vyhladavanim novych talentov). Vytvorené nahravky
dalej predavaju distribatori a agregatori. Zamestnanost v prvom a druhom
toku prijmov sa da odhadnit zo zamestnanosti slvisiacej s klasifikaciou
SK NACE 59.2 a z celkovej zamestnanosti SOZA, 0ZIS a Slovgram-u.

Z tychto oblasti zial nemame k dispozicii ziadne Gdaje o zamestnanosti.
Na ziskanie lepSieho prehladu by bolo potrebné zrealizovat $pecializovany
prieskum, ako je napriklad uz vy$Sie spominany Prieskum hudobného

rozvoja (Music Development Survey).
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Nahravaci priemysel ma vyznamny presah na rozhlasové a televizne
vysielanie, pricom tento prienik je mozné merat zo zamestnanosti

vo vysielani. NajdblezitejSim zamestnavatelom je segment Zivej hudby.
Aj malym hudobnym skupinam, ktoré hraja v baroch a malych kluboch,
obvykle pri zivych vystlipeniach poméha 4-5 €lenny podporny tim,

v ktorom s zastlpeni zva¢Sa zvukovi technici, vodi¢i, manaZzéri turné,
javiskovi technici, ¢i osvetlovaci. Na vystupeniach sa pritomni aj biletari,
predajcovia merchandise, pracovnici bezpe€nostnej sluzby. Pri velkych
podujatiach na §tadiénoch mdze mat podporny tim aj 200 ¢lenov, pricom
kapely na velkom turné mavaja ¢asto aj vlastny cca. 40 ¢lenny tim [udi.

Na najvacsich festivaloch tak najdu zamestnanie az tisicky ludi.

Dopad zivej hudby na zamestnanost je mozné odhadnit pomocou
koncertnych a festivalovych promotérov. Nas prieskum hudobnikov
a planovany prieskum hudobného rozvoja, ktory sa uskutoéni medzi
hudobnikmi, technikmi a prevadzkovatelmi kultdrnych zariadeni,

poskytne dalSie odhady dopadu na zamestnanost.

€.5.1 Sekundarna (vedlajsia)
zamestnanost v oblasti
zivej zabavy

Nase prieskumy hudobnikov priamo meraju sekundarne zamestnanie

v oblasti zivych vystipeni. Opytali sme sa umelcov, kotko ludiim na
p6diu poméaha. Va¢sina umelcov méa vystipenia v malych koncertnych
sélach a vagésinou ich sprevadzaju 4-5 ludia, zvukovy inZinier, technik
svetla, prepravca, mozno pomocnik na pédiu a osoba poverena predajom

merchandise. Niekedy jeden technik plni dve z tychto uloh.



ZAMESTHANOST NEUMELECKYCH POVOLANI VY HUDOENOM FPRIEMYSLE

V populérnej a jazzovej hudbe ma typické zivé vystipenie najmenej
troch hudobnikov, aspon jedného spevaka-hudobnika sprevadzaného
bubenikom a basgitaristom, ale zvy&ajné zostavenie je 4-5 hudobnikov
na podiu. Existuja vacsie subory a aj sélisti, aj ked si Casto pozyvaj
hostujacich hudobnikov na svoje predstavenia. Na podiu je 4-5 ludi

a najmenej 4-5 pracujd za pédiom, avSak toto &islo je ¢asto ovela vyssie.

Pri va¢sich podujatiach s tieto Cisla ovela vySSie. Koncertné centrum

v Budapesti s nazvom A38 Ship, ktoré ma tri pédia a asi 500 podujati

za rok, ma nestaly technicky personal, ktory pracuje vo flexibilnych
zostavach, v pocte 150 osdb. Promotér Live Nation zvyCajne v priestoroch
klubu Budapest Arena zamestnava okolo 200 [udi na jednu velk( show.
Festival Sziget zamestnéava pocas roka priblizne 150 [udi a po¢as
podujatia az 9 000 [udi.

Je mozné predpokladat, Ze kazdy umelec dava pracu viac ako jednému
technikovi. Podla nasho prieskumu hudobnikov ma asi 2/3 hudobnikov
sekundarnu funkciu alebo vedlaj$iu pracu v hudobnom priemysle.

To znamena, ze finan¢ne Uspesni interpreti si ¢asto najdu sekundarnu
pracu ako zvukovi inzinieri, prepravcovia, propagéatori alebo plnia

iné dolezité Glohy. Zvycajne mozu tieto schopnosti vyuzit pri dalsom
zlepSovani zivych vystlpeni a zarabani penazi v hudobnom ekosystéme.
Nas vSéeobecny odhad sa vztahuje na nich. Hudobnik, ktory zaraba len
polovicu svojich prijmov z vystupeni, ¢asto zaraba druha polovicu prijmu
tym, Ze pracuje na koncertnej propagécii, alebo pomaha inym vystupu-
jacim na pédiu. Inymi slovami, 0,5 umelcov stale podporuje 0,5 technikov

alebo manazérskych prac v priemysle.
Dalsou metddou je odhad dopadu na zamestnanost v systéme
input-output modelov, ktoré sme ukazali vysSie v podkapitole

dopadov na zamestnanost.
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£.EZAMESTHMAMOST MEUMELECKYCH POYOLANI % HUDOBMNOM PRIEMYSLE

C..S.2 Hudobnici ako podnikatelia

Podla Prieskumu hudobnikov sa hudobnici na Slovensku najviac venuju
obchodnym aktivitam savisiacim s vyrobou hudobnych nahravok (6%),
alebo s ¢innostou hudobnych vydavatelstiev (7,3%), pricom dalgich
3,3% podnika v sektore zivej hudby. Dalgich 1,9% ma podiely v urgitych
s hudbou sdvisiacich maloobchodnych aktivitach a 1,9% ma podiel
vinom podnikani, ktoré savisi s hudbou.V podstate va¢sina hudobnikov
pracuje na baze jednotlivych projektov a s¢asti sa daju povaZzovat

za podnikatelov. Maji rézne toky prijmov a kvéli hudobnym inovaciam

a vystlpeniam berd na seba mnoho rizik. Zamestnanost v hudobnom
priemysle je velmi odolna voci krize, pretoze hudobnici nie sG motivovani
vyluéne celkovym prijmom, dokazu zniest vysoké riziko a prostriedky

na Zivobytie poc¢as roka flexibilne ziskavaju aj z desiatich alebo
viacerych zdrojov. Pochopenie fungovania ekosystému hudobnikov

a hudobného priemyslu je dobra cesta k pochopeniu v poslednej

dobe tolko vyzdvihovaného modelu flexistoty, teda spojenia flexibility

prace a istoty zamestnania.
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< Vyvoj
digital
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c.1 Charakteristika
trhu v strednej]
Europe

V stvislosti s predajom digitalnej hudby je potrebné najskér preskimat
trhov( skladbu troch rozvinutych a troch rozvijajacich sa eurépskych
trhov. Ako vidime v hornom rade, Rakisko, Nemecko a Spojené
kralovstvo disponuji vyznamnym platenym trhom stahovania. Menej je

to pripade Slovenska a Madarska a eSte menej v pripade Chorvéatska.

Vyznamny rozdiel medzi porovnavanymi trhmi je spésobeny sku-
to¢nostou, Ze digitalny obchod iTunes vstlpil na stredoeurdpsky

trh velmi neskoro, teda v Case, ked [udia beZne sikromne kopirovali
hudbu na svojich mp3 prehravagoch, inteligentnych telefénoch a inych
nosi¢och. (Na chorvatsky trh iTunes dokonca nevstupil vobec.) Miestne
hudobné obchody neboli schopné vytvorit déveryhodn( alternativu

k sikromnému kopirovaniu a torrentingu.

Poskytovatelia streamingu vstupovali na trhy na zaklade ich velkosti

a aj z tohto dévodu malo Madarsko novych poskytovatelov, resp. nové
produkty o nie¢o skor. Kanal YouTube rozs$iroval svoje reklamné produkty
do regidnu postupne a napr. platforma Spotify sa ani neuchadzala

o chorvétsky trh.V Chorvatsku reprezentuje trhovy podiel platenych
streamov najma platforma Deezer, ktora sa spéja s telekomunikag-

nymi spoloé¢nostami. Vy$sie uvedeny graf je mierne zavadzajici,

pretoZe nezahfria doméce kopirovanie a torrentovanie.V tejto oblasti sa

Slovensko nachadza niekde na Grovni medzi Madarskom a Chorvatskom.



Na vytvorenie primeraného prijmu pre hudobné nahravky nie je podla
nasho nazoru streaming (pri si¢asnych trhovych sadzbach) zivotaschop-
nym rieSenim. Okrem silného fyzického predaja je mimoriadne délezité

posilnit platené stiahnutia singlov a albumov.

ESte dolezitejSie vSak je, aby mali umelci, nahravacie spolo¢nosti

a narodné hudobné subjekty vytvorenul stratégiu digitalneho streamingu.

Na Grovni umelcov je délezité porozumiet relativne silnym a slabym
strankam internetovych platforiem. Streamingové platformy
disponuju najvacsou svetovou konkurenciu, obsahujua priblizne
Na zarobenie penazi je potrebna kvalitnd promo stratégia tu a teraz,
s akcentom na to, kde su slovenski hudobnici najlepSie umiestrio-
vani, kde s pontkané lepSie miery vyplateného zisku a kde maju
fanusikovia moznost najlah$ie najst hudbu svojich umelcov.

Na Grovni hudobnych vydavatelstiev a nahravacich spolo¢nosti by
sa do uvazovania a zahrnutia do portfélia mali dostat podobné
odporudcania, aké uvadzame v pripade umelcov, pricom je dblezité
zdoraznit aj potrebu ich riadneho zapojenia v narodnych zdruze-
niach a dalSich asociaciach.

Na narodnej Grovni maji reprezentativne organizacie, ako napriklad
SOZA alebo Hudobny fond, obmedzené moznosti na znizenie
hodnotovej priepasti a zlepSenie podpory umelcov. Na tejto Grovni
je véak narodné portfélio dostatoéne silné na to, aby uskutocriovalo
prieskumy trhu a poskytovalo poradenstvo v oblasti propagéacie
a podporu umelcom a hudobnym vydavatelstvam. Organizacie
kolektivnej spravy v regiéne mézu uplatriovat selektivne pristupy
vo svojich licenénych pravidlach a adresovat délezité problémy
na Grovni CISAC, GESAC alebo IFPI.
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Napokon sa domnievame, zZe iba regionalna spolupraca v ramci
strednej Eurépy moze mat relativne vyznamny vplyv na trh.
Znizenie hodnotovej priepasti a vyrazne nedostato¢na prezentacia
miestneho repertoaru na tomto trhu si vyZzaduje konstruktivny
dialég s agregatormi, majitelmi streamingovych platforiem

a reklamnym priemyslom.

.2 Hodnotova
priepast

Prevod hodnoty znamena, Ze zneuzivanie bezpe¢ného pristavu
autorskych prav poskytuje nelicencovanym spolo¢nostiam ako je
Facebook alebo YouTube (Alphabet) neopravnené konkurenéné vyhody.
Tieto spolo¢nosti tvrdia, Zze na rozdiel od televiznych a rozhlasovych
stanic, alebo licencovanych streamingovych sluzieb ako Spotify

alebo Deezer, nie st pouzivatelmi hudby, iba umoznuji ludom zdielat
obsah. AvSak spolu s miliardami ludi, ktori na takychto platformach
hudbny obsah zdielajd, vytvaraji média, ktoré kazdodenne presmerujd
¢oraz viac hodin spotreby médialneho obsahu kazdého pouzivatela

z licencovanych televizii, radii alebo Spotify, na nelicencované sluzby

ako je Facebook alebo YouTube.

Neautorizované sluzby funguju presne tak isto ako licencované sluzby:
svojim pouzivatelom poskytujd zabavu a vymenou za jej sledovanie
reklamu. KedZe sa v8ak divaci prestvaju smerom k nelicencovanym
sluzbam, spolu s nimi sa presivaji aj vydavky na reklamu.

Peniaze odvodené na zaklade merania sledovanosti by boli vyplatené

v televizii a to vratane pevného percenta pre drzitelov prav,
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€.z HODMOTOWA PRIEFPAST

teraz vSak ida platforme, ktoréa licencovana nie je a drzitelom

prav fixné percento nevyplati.

V pripade spolo¢nosti YouTube plati, Ze jej podnikanie je zahrnuté do
materskej spolo¢nosti Google s ndzvom Alphabet, teda do konglomeratu,
ktory si dokonca moéze dovolit obist zverejiiovanie auditom overenych
vynosov z reklamy. Spolo¢nost YouTube od svojho vzniku nikdy auditom
overené vynosy z reklamy nezverejnila. Opat plati, Ze tato spolo¢nost
vyuziva vSetok svoj vplyv, aby potvrdila poziciu najviditelnej$ej platformy
pre mladé publikum, prekonala vS§etky televizne kanaly pésobiace

na mnohych Gzemiach a aby donutila drzitelov prav prijat nevyhodnu
dohodu: vymenou za akceptaciu nezi¢tovanej delby vynosov z reklamy
ponlkaju automatizované nastroje na potieranie piratstva. Na zaklade
nasich vypoctov sme zistili, Zze platba od YouTube tvori iba 3 az 5 percent

z beznej sadzby za licenéné poplatky.

Prevod hodnoty spésobuje hudobnému priemyslu rézne ohrozenia:

* Vlytvara platformy, ktoré drzitelov prav neodmeniuji spravodlivo.

* Nizkymi ndkladmi vytvara nekald konkurenciu licencovanému
a kontrolovanému pouzitiu hudby (kedzZe neplati za obsah, ktory
pouziva), odobera z rozpoctov na reklamu platenym sluzbam
a nepriamo prevadza platby za autorské prava namiesto k ich
drzitelom, na svoje vlastné Gcty.

* Vytvorenim konkurenta bez licencie, ktory plati priblizne iba 3-5%
z beznej ceny hudby, znizuje priemernd cenu hudby a nepriamo
znizuje naroky na nahradu $kody z autorskych vynimiek (odmeny za

domace kopirovanie) a narokov na nahradu $kody za piratstvo.
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Vysledkom je vznik hodnotovej priepasti, v ktorej velka ¢ast hodnoty
penazi nejde skladatelom, producentom a hudobnym umelcom,
ale ide do technologickych spolo¢nosti.

V st€asnosti prebieha v rAmci Eurdépskej Unie legislativny proces,
prinasajuci r6znorodé navrhy na boj proti prevodu hodnoty.
Reprezentativne zdruzenia skladatelov, umelci a vyrobcovia dérazne
vyzyvaja k zmene tychto praktik, najmé na obmedzenie bezpe¢ného
pristavu autorského prava a na povinny pristup k uz pouzivanym
nastrojom na potieranie piratstva proti nositelom pray, ktori inak toto
nepriaznivé nastavenie spochybnujd. K uvedenej legislativnej iniciative
sa pripojili aj dalsi nositelia prav, nezavislé hudobné vydavatelstva

a majitelia inych prav, ako napriklad knizni vydavatelia a spisovatelia,
drzitelia audiovizualnych prav, ¢i zastupcovia vytvarnych umelcov.
Eurépsky parlament v si¢asnosti diskutuje o réznych pozmeriujacich

a dopliujacich navrhoch a zaroven Celi silnému lobingu majitelov
nelicencuja. Je velmi dblezité, aby reprezentanti slovenského hudobného
priemyslu tato komplikovanu problematiku vhodne a zrozumitelne
adresovali volenym z&stupcom, tvorcom politik a verejnosti. Aby vyvracali
tvrdenia, Ze licencovanie hudby a odstrafiovanie piratskej hudby

z YouTube a inych platforiem ohrozuje slobodu prejavu a aby nemenili

uz existujlce postupy licencovanych platforiem alebo televizii.

Ak sa na problematiku prevodu hodnoty pozrieme zo SirSej perspektivy,
aj vysledky nasich podrobnych vypoétov v Madarsku a Chorvatsku
ukazuja, ze strata hodnoty iba v prospech YouTube tvori priblizne

az polovicou celkovej straty zdoméaceho kopirovania.



HODNOTOWA PRIEFPAST

V stvislosti s domacim kopirovanim je velmi dolezité pochopit,
ze prevod hodnoty nielenze podkopava licencovanie televiziam
aradiam, ale tiez podkopava Groven kompenzacie za doméace
rozmnoZzovanie a to dvomi spdsobmi: po prvé, devalvaciou hudby,
od ktorej sa odvija znizen& hodnota kompenzéacie a po druhé,
hromadnym kopirovanim prostrednictvom YouTube néstrojov

na stiahnutie z uz znehodnotenych zdrojov.
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7 ZHRNUTIE & ZAVERY

iektoré krajiny v regidne strednej a vychodnej Eur6py trpia
H nedostato¢nou ponukou.V menSom rozsahu to plati pre
Slovensko a Chorvatsko, vo vagsej miere pre Madarsko a Cesk
republiku a v extrémnom rozsahu pre Polsko a Rumunsko. Odstrane-
nie nedostatkov v kultdrnej infrastruktire, lep$ia propagéacia koncertov
a vhodnejsie licenéné stratégie mézu v dlhodobom horizonte zvysit
zakladnu publika 0 30% a velkost trhu asi 0 15%.

Publikum v strednej a vychodnej Eurépe je typologicky odlisné od publika
v zapadnej a severnej Europe, ako aj od rakliskej a slovinskej populéacie
navstevujicej koncerty. V strednej a vychodnej Eurépe je publikum

v priemere o 10 rokov mladsie ako tzv. zapadné publikum.V nasleduja-
com grafe zobrazujeme krajiny vo viacerych skupinach. Chorvatsko, ak

je zaradené do skupiny krajin juznej Eurdpy, je vykonnostne vySsie ako
ostatné krajiny v skupine. Ak je vSak zaradené do vySehradskej skupiny,

ma podobné charakteristiky ako Madarsko, ktoré ma nizku vykonnost.

Aj napriek existencii mnozstva sociologickych, ekonomickych

a kultarnych faktorov, ktoré sa podielaju na uvedenych rozdieloch,

v nasej analyze s tieto faktory zjednotené do dvoch skupin, pretoze
napriek ich po¢etnosti existuje v celej Eurépe jeden spolo¢ny zakladny
trend. Mladi [udia vo faze objavovania hudby, t.j. az do 23. roku Zivota,
mayju rastlcu tendenciu navs§tevovat koncerty a v neskor§om veku ich
tendencia navstevovat koncerty vo véeobecnosti klesa. Dopyt narodného
publika je teda mozné identifikovat zhruba dvomi faktormi: najvyssou
pravdepodobnostou navstevnosti spolu s frekvenciami v najvy§§om

mladom veku a neskdr sklonom klesajlcej krivky.

Existuju len tri spdsoby, ako zvysit dopyt na trhu so Zivou hudbou:
zvySit najvyssiu pravdepodobnost navstevnosti, zvysit pretrvavajicu

silu publika poc¢as celého Zivota a prilakat zahrani¢né publikum.
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7.1 Hudba ako
kolektivna
cinnost:

Ipartieipaeia

e@lpyywatel's ks

Hudba je kolektivnou ¢innostou. K Zivému vystipeniu neodmyslitelne

patria hudobnici, koncertny produkény tim a publikum.

Podla prieskumu verejnej mienky je na Slovensku G¢ast na koncertoch

0 97% vysSia u [udi, ktori sa venuja hre na hudobnom nastroji alebo
spevu. VSeobecne to plati vo vSetkych eurépskych krajinach. Mladi

ludia, ¢i uz ako hudobnici, alebo st¢ast publika, sa podujati zG&astriuju
vyrazne Castej$ie. Ludia v dal8ich fazach Zivota opGstaji hudobnid scénu
ovela pravdepodobnejSie v pripade, ak sami nespievaju, ani nehraji na
hudobnom nastroji. Inak povedané, najdélezitejSim aspektom celozivot-
ného navs$tevovania koncertov je schopnost a vola muzicirovat ¢i venovat
sa spevu.V krajinach s hudobne aktivnejsim obyvatelstvom existuje

omnoho po&etnejsie publikum, ktoré navstevuje koncerty astejSie.

Pre udrzateln( kariéru hudobnikov v oblasti popularnej hudby

je klu€ové, aby na vlastnych hudobnych podujatiach udrzali publikum

v strednom veku. Ludia zostavaji verni hudbe, s ktorou sa oboznamili
priblizne do svojich 24 rokov a publikum potom starne spolu so svojimi
interpretmi. Ak sa z hudobnych podujati vytrati stredn& generacia, mé
to katastrofalny dopad na hudobnikov v strednom veku, ktori na rozdiel

od hudobnikov v oblasti vaznej hudby ziskavajd va¢sinu svojho prijmu
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prave zo zivych vystapeni. Najma v ostatnom Case, ked ma vacésina
hudobnikov z nahravok iba zanedbatelny prijem, sa stava tento fenomén

velmi rizikovym faktorom.

Paralelny prieskum v Madarsku, ktory sa zacal realizovat iba

niekolko mesiacov pred pripravou nasej spravy ukéazal, ze udrzanie
publika strednej generacie predstavuje jednu z najddlezitejsich vyziev
pre odvetvie zivej hudby. Pre SOZA, v spolupraci s Hudobnym fondom
a Hudobnym centrom tak bude jednou z najdélezitejSich priorit
iniciovanie dialégu s institiciami podobného zamerania v krajinach

sledovaného regionu.

Slovenska republika méa v ramci Eurépy aj v ramcii regionu strednej

a vychodnej Eur6py dobri Startovaciu poziciu, kedZe asi 15% mladych
[udi vo veku 15-24 rokov hra na hudobnom néastroji. V krajinach
skimaného regiénu s najvysSou navstevnostou koncertov, existuje

aj vyssia aktivna participacia na hudbe (spev, hra na hudobnom
nastroji). Medzi skiimanymi krajinami st dost velké rozdiely. Slovinsko
a Chorvatsko majia velmi vysokd mieru hudobnej participacie mladeze.
Aktivna Gc¢ast na koncertoch v8ak po dosiahnuti stredného veku klesa,
dokonca az pod Uroven G¢asti obyvatelov na Slovensku.V Madarsku je
paradoxne celkova hudobna participacia velmi nizka, napriek tomu, ze
systém formalneho hudobného vzdelavania je velmi roz$ireny. Kym vo
véeobecnosti mézeme povedat, Ze v porovnani s inymi sa hudbe aktivne
venuje ovela menej Madarov, medzi tymi, ktori muziciruja, je vSak ovela
vy$§§ie percento ludi s klasickym hudobnym vzdelanim, kedze Madarsko
vyznamne podporuje oblast klasickej hudby. To dokladuje skutoénost,
Ze navstevovanie hudobnej Skoly je zakladnym predpokladom pre
aktivnu participaciu na klasickej hudbe a ¢iastone dzeze.V pripade
popularnej hudby suvisi aktivna Gcast skér s jej poziciou vo véeobecnom

$kolskom systéme (pokial v ramci u¢ebnych osnov vobec existuje).
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Zatial ¢o tradi¢né institacie hudobného vzdelavania v Eurépe sa
zameriavajl na klasickd hudbu, va€sinu si¢asnych koncertov a nahravok
dnes mozno oznadit ako popularnu hudbu. Formalne hudobné vzde-
lavanie sa v Eurdpe spaja prevazne s poznavanim zapadnej klasickej
hudby. Napriek mnohym snaham rozsirit zaber hudobného vzdelavania,
uc¢ia eurépske hudobné skoly prvého a druhého stupna, pripravujice
Studentov na Stadium pre buddcich profesionalnych hudobnikov,
zapadnu (eurépsku) klasickd hudbu (AES 2007). Inétittcie formalneho

hudobného vzdelavania venuja va¢sinu pozornosti prave tejto oblasti.

Najmé v severnej a zdpadnej Eurépe sa od 90. rokov minulého storocia
pohlad na tato problematiku vyrazne zmenil. Vychodiskovym bodom
zmeny vnimania hudobného vzdelavania sa stal nazor, ze hudba sa

v najvac8ej miere pozniva mimo 8kél, v situaciach, kde nie je pritomny
ucitel a kde cielom aktivity nie je ucit sa o hudbe, ale hudbu hrat,

pocuvat ju, tancovat na riu, alebo len s fiou byt. (Folkestad 2005, 24).

Literattra o hudobnom vzdelavani dava ué¢eniu hudby mimo systému
hudobnych §kél nalepku neforméalneho vzdelavania, odvolavajac sa
na skuto¢nost, Ze renomovani hudobnici v oblasti popularnej hudby

zvy€ajne ziskavaji zruénosti mimo formalneho systému hudobnych §kél.

Vyskumnicka a pedagogicka priekopni¢ka v zavadzani neformalneho
hudobného vzdelavania do $kolského systému Lucy Green upozoriuje,
Ze existuje vela rozdielov vo vyuéovani réznych foriem inej, nez klasickej
hudby, napriklad tradi¢nej ludovej hudby alebo popularnej hudby.

V ludovej hudbe ide podla nej najméa o odovzdavanie vedomosti starsej
generacie smerom k mladsej, v populérnej hudbe je u€ebny proces
predov§etkym individualny, ale patri do neho aj interakcia s rovesnikmi.
Kariéra hudobnika v oblasti popularnej hudby sa zacina va¢sinou

v obdobi puberty a prvé kapely ¢asto vznikaju iba kratko po zoznameni
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sa s hudobnym nastrojom, ¢im sa uc¢enie popularnej hudbe stava
skupinovou aktivitou. Z uvedeného dévodu sa stava Skola pri zalozeni
hudobnej skupiny zivotne délezitou socialnou institaciou, aj napriek
tomu mnohé kapely za¢inaji bez pomoci ucitelov. Je preto nesmierne
dolezité, aby $koly disponovali zdrojmi a mohli poskytnit nastroje alebo
priestory na ski$anie a je eSte dolezitejSie, aby boli Skoly pripravené

podat pomocni ruku stovkam $tudentov (Green 2008, 5-6).
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7.2 Rozvoj
podnikania

Odporacania pre rozvoj podnikania sa skladajd z navrhov iniciativ, ktoré
umelci, vyrobcovia nahravok, vydavatelia, organizacie kolektivnej spravy
aini zainteresovani aktéri v hudobnom priemysle mézu uviest do chodu
bez legislativnych zmien alebo podpory vlady. Ich dopad samozrejme
mozno zvacsit prostrednictvom lepsej zakonnej regulacie a podpornej
vladnej politiky.

7.2.1 Zivahudba:
dosah na Skoly

Najlepsiou dlhodobou investiciou pre budldcnost hudobného priemyslu
je investicia do systému strednych $kél vo vSetkych troch aspektoch
cielov hudobnej vychovy. ZvySovanie pdvodného mladého publika,

t.j. pravdepodobnost, Ze ludia vo veku od 15 do 24 rokov uvidia aspon
jedno relevantné hudobné vystapenie vo svojom zivote, vynasa

dividendy v hudobnych kluboch a festivaloch po celé desatrodia.

Ak [udia neza¢ni navstevovat koncerty v tomto veku, je velmi
nepravdepodobné, Ze tak za¢n robit neskor. ZvySovanie pociatocnej
pravdepodobnosti navstev ponika najlepSiu hodnotu za peniaze,
pretoze na tato pomerne mald vekovi skupinu je mozné jednoducho
zacielit v niekolkych stovkach $kol v kazdej krajine skiimaného regionu.
Po skonceni strednej $koly zaénu niektori mladi [udia $tudovat

na vysokych skolach, ini za¢nl pracovat a preto pdsobit na nich

na celostatnej Grovni by bolo mozné uz iba s vynaloZzenim omnoho
vacsieho usilia.



NajlepSim predpokladom pravdepodobnosti navstevy koncertu je
predchadzajica Gcast. Ak ludia neza¢nl navstevovat koncerty, alebo
ich uz prestali navstevovat, je velmi nepravdepodobné, Ze si klpia

¢o len jeden jediny listok. Hudobny priemysel by mal preto vyvinut
Usilie a pokusit sa priniest 100% tejto vekovej skupiny aspofi na jedno

hudobné predstavenie.

Kedze participaciu mladeze je mozné ¢iastoéne zvysit prostrednictvom
§koél a vzdelavania, vaésina nasich odporaéani sa nachadza v podkapitole
o verejnych politikdch. Samotné odvetvie hudobného priemyslu si vSak
musi uvedomit, Ze priblizenie zivej hudby mladym ludom je najlep$ou
investiciou. Promotéri klubov a koncertov musia dbat na to, aby vytvarali
bezpeé&né prostredie, vyhovujiace mladym ludom, najma dievéatam, aby
si vybudovali navstevné navyky, ktoré prinesid vyhody po mnoho desiatok
rokov. V poslednych rokoch boli na vyspelych trhoch zavedené nové
opatrenia v oblasti verejnej bezpecnosti. Festivaly a promotéri tiez zacali
uplatiiovat politiku nulovej tolerancie voci véetkym formam obtazovania

v dave, nasmerovanym najma proti dievéatam a zenam.

72,2 Programovanie a dramaturgia
pre publikum stredného veku

Najvaésou vyzvou v regiéne strednej a vychodnej Eurépy je vysporiada-
nie sa s ukon€enim navstevovania koncertov vo velmi mladom veku.
Pritom starSi navStevnici maji na navstevu koncertov k dispozicii vac¢si
rozpocet. Odhadujeme, Ze vacsi presah na stredné Skoly a leps$i systém
hudobného vzdelavania moéze v strednej a vychodnej Eurépe zvysit
celkovy trh v priebehu generécie o priblizne 30%, s priblizne 3% rastom

na zacgiatku obdobia a okolo 1% po desatrogiach.
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Na vyspelych zapadnych trhoch pochadzaju najvacsie prijmy trhu so
Zivou hudbou od strednej a starSej generacie, ktora si kupuje najdrahsie
listky na koncerty Rolling Stones, Madonny a inych, pre

tato vekovld skupinu vyznamnych hviezd. Na druhej strane, lokalne
hviezdy skimaného regiénu nad 50 rokov trpia nedostatkom

koncertnych prilezitosti.

Celkové benefity nastupu starsieho a bohat$ieho publika by zvysili
prinosy najma v krajinach s najmladsim publikom, teda v Chorvatsku,
Slovensku a Polsku (vo véetkych troch o¢akavame +40% z ro¢ného
predaja listkov), ale takmer rovnako vyznamnym benefitom by sa tesilo
aj Madarsko. Ceska republika, ktora ma zo skamanych krajin najstarsie
publikum, by zaznamenala prinos vo vySke 21%, ak by sa koncertny

ubytok starsich ludi spomalil na Groven Rakiska.

Zamerat sa na nabor starsieho publika je skuto¢ne dolezité, pretoze
Slovensko, podobne ako zvySok skiimaného regionu, trpi nie len
starnutim obyvatelstva, ale aj emigraciou mladeze. Zial, mnoho kvalitne
vzdelanych a dobre zarabajacich Slovakov, Madarov a Poliakov si bude
v budicnosti kupovat listky na koncerty v Nemecku, Velkej Britanii

¢i v Holandsku. Slovensky hudobny priemysel preto musi najst sposob,

ako lepsie propagovat koncerty medzi strednou a starSou generaciou.

Uvedeny fenomén nie je v sG¢asnosti spravne pochopeny a zda sa, ze
sa tak deje v désledku sthry kultdrnych, sociologickych, vzdelavacich
faktorov, ako aj dramaturgickych rozhodnuti koncertnych promotérov
a nedostatoéného porozumenia potrebam sic¢asnej strednej a starsej
generacie. Verime, ze SOZA mdze prispiet k Usiliu o najdenie rieSenia

tohto hlavolamu poskytnutim relevantnych Gdajov z uskutoénenych

prieskumov v daldom vyskume. (Jednéa sa o (daje, zhromazdené
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v prieskumoch spolo¢nosti United Consultants, Focus a v online

prieskumoch hudobnikov.)
72,2 Mensie koncertné saly

Dékladnl pozornost si vyzaduji mensSie koncertné saly, pretoze s
tepnou hudobného priemyslu. Ak ich pocet klesa, bez ohladu na Zaner,
straca sa aj publikum mnohych pripadnych slovenskych vystipeni.
Malé koncertné saly su dolezité pre popularnu hudbu, dzez a tiez

pre mensSie sibory klasickej hudby.

Niektoré problémy, s ktorymi malé saly zapasia, slvisia s nedostato¢-
nou koordinaciou a nedostatkom primeranych, lahko pochopitelnych
informacii pre prevadzkovatelov tychto miest. Malé saly s zvyCajne
prevadzkované v ramci kultarnej intitlcie alebo kaviarne, pricom
miestny, nie hudobne zamerany personal ma malo skisenosti s pos-
kytovanim primeranej Grovne informaénej a logistickej podpory pre
kapelnych technikov, manazérov turné a organizatorov podujati.
Moznosti miesta konania ¢asto nie su dobre vyuzité a publikum aj umelci
maju horsie zazitky, nez by bolo mozné dosiahnut. Prenesenie poznatkov
z existujucich podobnych programov pre malé koncertné saly z Velkej
Britanie, Australie alebo Madarska na Slovensko by mohlo byt prvym

krokom bez akychkolvek investicii.

Mnohé problémy si vyzaduji investicie a mnohé krajiny poskytuji
hudobnému sektoru verejné prostriedky na takéto investicie. Investicie,
ako napriklad do digitalizacie kin, Casto predstavuju Gsporu nékladov,
pretoze technologicky pokrok moéze usetrit pretrvavajice naklady na

zvukovd, svetelnad, pédiovi technolégiu alebo spravu hluku a dalSie
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bezpeénostné a environmentalne predpisy. Znova, nedostatok
odbornosti na Grovni malych sal, ktoré nie su prevadzkované hudobnym
priemyslom, a nedostatok informacii pokial ide o obecné vyhlasky

a nariadenia spdsobuji ¢asto velké problémy pri planovani novych

investicii alebo zlepSeniach v oblasti reguléacie.

7.2Z.4 Hladanie novych trhov pre
slovenskd hudbu v digitalnych
streamoch

Nové digitalne streamingové kanaly preberaju v celosvetovom meradle
Glohu rozhlasu a televizie ako hlavnych zdrojov poc¢ivania hudby.
Vysledky nasho prieskumu z roku 2015 napriklad hovoria, Ze kanal
YouTube sa tesi vysokej popularite u slovenskej mladeze. Na zaklade
novsich ziskanych Gdajov z Madarska a Chorvatska je pravdepodobné,
Ze tento trend bude pokrac¢ovat. Ako sme uz uviedli nainom mieste tejto

spravy, Slovensko v tejto savislosti ¢eli dvom zasadnym problémom.

Ukéazalo sa, ze dokonca aj v radiach, v ktorych kazdorocne rotuje
len niekolko desiatok tisic skladieb, existovala pred zavedenim
narodnych kvot z pohladu domacich hudobnikov prilis silna
konkurencia.V porovnani s tym sa na streamingovych kanaloch
kazdoroc¢ne vyuziva niekolko desiatkok miliénov skladieb, ¢o velmi
stazuje G¢innd propagaciu malého slovenského repertoaru.

V désledku hodnotovej priepasti je finanéna odmena na tychto kanaloch
velmi nizka. Nas predbezny prieskum v Madarsku ukazuje, ze
hodnotova priepast v skimanom regiéne je vy$$ia, ako na vyspelych
trhoch. Niektoré priepasti je mozné vyplnit prostrednictvom
spolupréace regionalnych zainteresovanych aktérov z prostredia

hudobného priemyslu.
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Zainteresované subjekty v skimanom regione, vratane ochrannych
zvazov a inych hudobnych organizécii, maji vo vzajomnom spojeni
vyjednavaciu silu efektivne rokovat s platformami YouTube alebo
Spotify. Spolupréaca je o to ddlezitejSia, Ze tieto spolo¢nosti nemaji
narodné, ale iba regionalne vedenie, a to z dévodu obmedzenej velkosti
trhov a repertoarov na jednotlivych narodnych Grovniach. Uspech

v tejto oblasti si vyzaduje aktualne a presné Gidaje, dobré argumenty

a viziu vybudovania trhu, najma v oblasti zalozenej na reklame, ktora

nema prakticky ziadny priamy prijem.

7.2Z.% Propagovanie hudby pre
zahraniénych turistov

Tvorcovia narodnych kultdrnych politik ¢asto veria, Ze Glohou exportnych
oddeleni narodnych hudobnych centier je organizovat zajazdy miestnych
umelcov po zapadnej Eurépe alebo Azii. Nepovazujeme sUstredenie sa
na tento jediny ciel za spravne, pretoze sa domnievame, Ze je omnoho
jednoduchsie propagovat hudbu cudzincom, ktori uz o Slovensko

prejavili nejaky zadujem a krajinu navstivili.

Ako sme uz v tejto sprave ukazali, predaj hudby zahrani¢nym navstev-
nikom na Slovensku je jednou z najlepSich prilezitosti na vytvorenie
znaéného dopadu na prijem tunajsich hudobnikov a na narodné
hospodarstvo. Velmi dobre to chapu v Polsku, Madarsku, Srbsku

a Chorvatsku, v krajinach, ktoré pre turistov vytvorili vyznamné letné
festivaly. Napriek tomu, Ze v tejto oblasti povazujeme za ddlezitého
aktéra aj festival Pohoda, domnievame sa, Ze Slovensko sa v charaktere
svojej ponuky pre turistov podobé viac Rakusku, nez ostatnym krajinam
strednej a vychodnej Eurépy.

19 — 197



Na Slovensku zatial nie je Gplne jasné, ktoré predajné miesta s hlavné
a to si vyzaduje dalSi prieskum trhu a konzultacie s kla¢ovymi turistic-
kymi destinaciami a miestnymi hudobnymi zaintersovanymi subjektmi.
Madarsko a Chorvatsko ponukaji predovSetkym letna turistiku, ktora

sa uskutoc¢fiuje mimo klubovej sezény a v ramci docasnej infrastruktary
poskytuje obrovsku prilezitost pre konanie letnych festivalov. Slovenska
ponuka pre turistov sa skér podobné rakuskej — s vyvazenejSou sezénou
a velkym dérazom na zimné Sporty. Zimné Sportové aktivity sa podobaji
primorskym v tom zmysle, Ze turisti maja v pripade zlého pocasia

alebo po zapade slnka volny ¢as, ale vybudovanie do¢asnej festivalovej
infrastruktary tu neprichadza do Gvahy. V tomto pripade je potrebna
komplexnejsia spolupraca s manazérmi miestnych kultdrnych zariadeni,
pohostinskymi sluzbami, organizatormi zajazdov a organizatormi
koncertov, s cielom zorganizovat pre takychto navstevnikov miestne

koncerty a vystipenia didzejov.

V ramci kultdrneho cestovného ruchu je Bratislava, podobne ako Vieden,
Praha a Budapest zjavne vhodnym miestom na propagéciu hudby
avzhladom na fyzicku blizkost, by spolupraca s Viediiou a Budapestou
mohla Bratislave poméct stat viditelnejSou v globalnej sttazi o zdroje
pochadzajlce z turizmu. Velmi ddlezité trhy v segmente kultdrneho
cestovného ruchu predstavuji Cina a Japonsko, vdaka po&etnej vy$sej
strednej triede so zaujmom o rézne Zanre, predovSetkym o klasicki
hudbu a operu. Hlavnym aktérom na tomto trhu je Vieden, avSak
vyrobné naklady su v Rakdsku velmi vysoké a mnohé pédia su prakticky
celoro¢ne obsadené. Lacnej$iu alternativu pre milovnikov opery pondka
Budapest. Bratislava by sa vo vztahu k neeurépskemu cestovnému
rovnako mohla stat dolezitym aktérom.V Madarsku i na Slovensku

sU vyrobné naklady na p6diové vystipenia velkych siborov omnoho
nizsie a zaroven obe mesta moézu pontkat k dispozicii vhodnu rezervni

kapacitu v pripade, ked s kapacity Viedne obsadené.



Promovanie hudobnych podujati a nahravok pre zahrani¢nych turistov si
v porovnani s promo aktivitami pre doméace publikum vyzaduje nadobud-
nutie novych zru¢nosti a zvy€ajne vyzaduje aj vySSiu Uroven planovania
a spolupréace s dalsimi odvetviami, ako su hotely a cestovné kancelarie.
KedZe vaésina miest konani hudobnych podujati a koncertnych
promotérov st mikropodnikmi, délezitd podporna Glohu pri organizovani
a planovani takychto aktivit by mali zohravat narodné zainteresované

institGcie, ako napr. Hudobné Centrum

7.= Odporucania
v oblasti
verejnych politik

Niz8ie navrhované odporucéania v oblasti verejnych politik si vyzaduja
nové regulaéné, systémové resp. grantové rozhodnutia vlady a narodnych
institdcii, ako je napr. Hudobné centrum. Zasadnejsi a rychlejsi tcinok
moze byt dosiahnuty vtedy, ak budu tieto intervencie prepojené

s aktivitami zameranymi na rozvoj podnikania, ktoré realizuje samotné

odvetvie hudobného priemyslu.
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7.:2.1 Relevantnejsia hudobna
vychova

Hudobné publikum v strednej a vychodnej Eurdpe je velmi mladé, pretoze
prislo o velkd skupinu z populaéného prostredia strednej a starsej
generacie. Z hladiska Grovne dopytu je preto najdélezitejSou vyzvou znizit

mieru straty publika spomedzi ludi stredného a starSieho veku.

Niektoré krajiny skiimaného regiénu trpia nedostato¢nou ponukou,

¢o znamena, ze mnohi mladi [udia vébec nenavstevuji koncerty a nemaju
ani prilezitost si tento zvyk osvojit. Riesenie tohto problému spociva

vo vytvoreni programov, umoznujdcich mladym tudom, ktori v si¢asnosti
nenavstevuji ziadne zivé hudobné podujatia, aby navstivili aspofi jedno
kde sa nenachadzaji ziadne zivé koncertné miesta alebo ich ucitelia,

rodicia, €i rovesnici nikdy nepozvi na vystipenie.

Pochopit vyznam takychto programov pre mladez povazujeme za velmi
délezité. Slovensko, podobne ako Chorvatsko, ale v o €osi mensej miere
ako Ceska republika, ma velmi dobri vychodiskovl poziciu. V niektorych
zapadnych krajinach, vratane Holandska a Rakiska, st pre mladych ludi
koncerty prilis drahé a preto si niektori z nich nikdy neoblubia radi tento
druh zazitku.V Madarsku, Polsku a Rumunsku je celkova participacia
mladych ludi na hudbe velmi nizka, ¢o vytvara desivi Startovaciu

poziciu pre cellu generaciu.

Odvetvie hudobného priemyslu moZe zacielit svoje dlhodobé Usilie
o budovanie publika na 8irokd populéciu strednych §kél, s cielom zlepsit
hudobn expoziciu u tejto generacie a zvysit Groven vzdelavania v oblasti

popularnej hudby u tejto cielovej skupiny. Vzdelanejsi ludia si zvy€ajne
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osvojuju zvyk nav§tevovat koncerty prostrednictvom svojich rodicov,
ktori rovnako disponuji vy$8im vzdelanim, alebo v Skole od ucitelov
arovesnikov. V regione, kde v porovnani s krajinami zapadnej a severnej
Eurépy existuje ovela mensia pravdepodobnost, Ze by starSia generacia

navStevovala koncerty, zohrava rodina mensSiu a Skola vacsiu rolu.

VSetky prvky hudobného vzdelania, teda schopnost ocenit hudbu,
schopnost hrat a skladat hudbu, st délezitymi faktormi pre samotné
uzivanie si hudby (Green 2008). Ludia, ktori po&as svojho Zivota
nadobudli hudobné vzdelanie, maju tendenciu navstevovat ovela
viac koncertov. U obyvatelov Svédska je takmer desatnasobne vyssia
pravdepodobnost, Zze budi sami hrat hudbu, nez u Stredoeurépanov,
¢o ciastoc¢ne vysvetluje mimoriadne vysokl navstevnost koncertov

vo Svédsku.

Skutoénost, Ze v uplynulom roku nejakéa osoba spievala, alebo hrala
na hudobnom nastroji, zvy$uje na Slovensku pravdepodobnost G¢asti
na hudobnom podujati az 0 60% a esSte viac je to v krajinach, kde ma

o hudbu zaujem mensia ¢ast populacie.

Zatial ¢o vSeobecné vzdelavanie spada mimo rozsah pésobnosti
narodnej stratégie tykajucej sa hudby, niektoré aspekty vSeobecného
vzdelavania a hudobného vzdel&vania sa prekryvaju. Krajiny

v skimanom regiéne maju relativne silné Specializované institicie
hudobného vzdelavania, najméa v Madarsku, ale nie velmi Gspesnu
hudobnd nauku v ramci zakladnych a strednych §kél. VSeobecna
Skolska vychova v skimanych krajinach sa takmer vylu¢ne zameriava
na ocenovanie hudby, nie vSak na hranie alebo komponovanie hudby.
Zastlpenie oblasti si¢asnej popularnej hudby vo véeobecnom

vzdelavacom sytéme je nizsie, ako v zapadnych krajinach.
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Nedavne skisenosti s hudobnym vzdelavanim naznacuju, Ze partici-
pacia na popularnej hudbe si vyzaduje ovela menej investicii ako
participacia na klasickej hudbe. Na rozdiel od klasickej hudby sa vaésina
hudobnikov z oblasti popularnej hudby uci spolu so svojimi rovesnikmi,
¢o predpoklada nizsie naroky vo vztahu k pristupu k u¢ebniam

a k ucitelom (Green 2002). Vybavenie vdeobecnych strednych §kol
gitarami, bicimi, elektronickymi klavesmi a inymi nastrojmi zaroven
zakladnymi priestormi na skiSanie je ovela lacnejSie a efektivnejSie, ako

modernizacia hudobnych §kol.

Problematické hudobné vzdelavanie v skimanom regioéne nie

je vyluéne problémom odvetvia hudobného priemyslu. Nedostato¢ny
rozvoj a tréning kreativnych zru€nosti na strednych Skolach sp6sobuje
nedostatok zru¢nosti vo vSetkych kreativnych odvetviach a vo v§eo-

becnosti vytvara ovela menej flexibilna pracovnu silu.
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7.=.2 ZvysSenie Grovne ochrany
hudobnych autorskych prav

Je velmi délezité zdoraznit, Zze pouzitie slovenského repertoaru sa vztahuje
najma na Gzemie Slovenska.Znamena to, Zze zvy$ena ochrana autorskych
prav v Slovenskej republike bude prinosom predovsetkym pre slovenskych
umelcov. Je rovnako pravdou, ze zahrani¢na hudba ma vo vSeobecnosti na
Slovensku velmi vysoky podiel na trhu, a takisto by mala tazit z takychto
opatreni, ale slovenska hudba, najma hudba v slovenskom jazyku nema

s vynimkou Ceskej republiky, vyznamny zahraniény exportny trh.

Medzi najdblezitejSie zdroje prijmov z autorskych prav pre hudobnikov
v skimanom regione patria prijmy z licencii pre odvetvie HORECA

a odmeny za sikromné kopirovanie pre osobni potrebu.V porovnani

so zapadnou Eurépu je to vyrazny rozdiel, ktory je spésobeny tym,

ze domacnosti zo Slovenska a zo strednej a vychodnej Eurépy maji
tendenciu spoliehat sa viac na volne kopirovany hudobny obsah. Predaj
nahravok a predplatného digitalnych sluzieb u slovenskych doméacnosti

predstavuje iba zlomok zapadného predaja, dokonca za ovela nizSie ceny.

DoterajSia slovenska regulacia a sudna prax v8ak pre licencovanie

v sektore HORECA alebo v oblasti vyberu ndhrad odmien za sukromné
kopirovanie neboli velmi priaznivé. Novy autorsky zakon, G&inny od
1.1. 2016, priniesol niektoré vyznamné a pozitivne zmeny, ale v praxi

a judikatdre sa toho musi este vela menit.

Slovensko v si¢asnosti stale predstavuje vyznamny Cierny trh pre
prazdne nosice a pristroje na rozmnoZzovanie chranenych diel.

Domnievame sa, Ze je potrebna désledna sicinnost vSetkych organov
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a Gradov pri prijimani opatrenti, ktoré by pomobhli efektivne kontro-
lovat trh a zbierat sidne d6kazy stvislosti dovozcami a vyrobcami
povinnych komodit, ktori neplatia slovenskym hudobnikom.

Novy Autorsky zakon zaviedol moznost udelovania licencii z jednotného
kontaktného miesta v sektore HORECA. Je to vitany krok, pretoze
slovensky sektor HORECA je nedostatoéne licencovany. Mnohi
komeréni pouzivatelia hudby za fiu neplatia a pri absencii primeranych
prijmov nemdzu slovenské organizacie kolektivnej spravy efektivne
financovat monitorovanie trhu a uplatriovat naroky vo¢i neopravnenym
pouzivatelom hudby. Okrem toho je slovenska judikatara ¢asto
nepriazniva pre slovenskych umelcov a vyrobcov nahravok v porovnani
so zapadnou a madarskou praxou. Komeréni pouzivatelia, ktori st
pristihnuti pri neplateni hudobnikom moéZu ¢asto pokracovat vo
vyuzivani hudby bez platenia pocas niekolkych rokov, az do finalneho
rozhodnutia sidu. Z nasho pohladu je tato prax jednou z najdélezitej-

Sich pric¢in poklesu hodnoty slovenskej hudby.

Napriklad v Madarsku stratia neopravneni pouzivatelia a neplati¢i
okamzite pravo hrat hudbu a musia znasat povinnost nezanedbatel-
nych finanénych nakladov. Kedze hudba je délezitou zlozkou vo vacésine
pohostinskych sluzieb, je to efektivny odstrasujici prostriedok pred
dlhodobymi sadnymi konaniami a naslednymi odvolaniami pri zjavhom

poruseni zakona.

Napriek tomu, ze mzdy su na Slovensku v porovnani s Madarskom vyrazne
vyssie, SOZA moze vyplacat slovenskym skladatelom menej autorskych
honorarov a zaroven plati mensiemu poctu autorov ako v pripade partner-
skej spolo¢nosti Artisjus v Madarsku. Rozdiely si zjavné aj v porovnani
s OSAv Ceskej republike, aj ked rozdiel nie je taky napadny, pretoze Ceska

republika ma podobnu, alebo vysSiu Grovern miezd ako Slovensko.
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7.=2.2 ZvysSovanie hodnoty
slovenského hudobného
repertoaru

Dalsim délezitym aspektom niz8ich prijmov z autorskych honorarov

pre slovenskud hudbu je skutoénost, Zze takmer vo vSetkych pripadoch je
cena hudby na Slovensku nizsia ako v zdpadnej Eur6pe alebo v regidne.
Je to Ciasto¢ne spdsobené nizsou Groviiou ochrany autorskych prav

na Slovensku a naslednou slabSou poziciou slovenskych organizacii
kolektivnej spravy Gctovat primerané tarify za autorské honorare. Sme
presvedceni, Ze slovenski umelci a ich ochranné zvazy musia presvedgit
slovensku verejnost a tvorcov kultarnych politik, Ze hodnota slovenskej

hudby by sa mala zvysit na Groveri ostatnej eurépskej hudby.

7.=Z.4 O0drozhlasovych kvét az
po efektivnu propagaciu
narodného repertoaru

Zavedenie slovenskych rozhlasovych kvét je délezitym prvym krokom
k lepSej propagécii a zviditelneniu slovenského repertoéaru, avéak malo

by byt sledované aj v S§irSom strategickom kontexte sveta online.

Na novych online platforméch je tvorba kreativneho obsahu oddelena
od spravy platformy. Okrem toho je na YouTube a Facebooku decen-
tralizované dokonca aj vytvaranie programov a dramaturgia. Ulohu
redaktorov prebera umelé inteligencia, algoritmy strojového ucenia.
Tato fragmentéacia je velmi vyhodna pre globalne znac¢ky a distriblciu

mens§ich repertoarov robi velmi naro€¢nou. V tomto kontexte nie je
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malym len repertoar slovenskych kapiel a vyrobcov nahravok, ale malym

je aj cely narodny repertoar.

Najvacsimi investormi do slovenského obsahu s verejnopravni
vysielatelia. Je velmi délezité, aby slovenskd hudba mala svoje publikum
nielen v komerénych TV, v segmente radii a v RTVS, ale aby slovensky
obsah, vratane hudby a koncertov zaznamenanych zo strany RTVS, nasiel
svoju cestu na nové digitalne platformy. Spotify a Deezer pontkaji
predaj a zdruzovanie rozhlasovych programov a mnoho verejnopravnych
vysielatelov ponuka svoj obsah prostrednictvom platforiem YouTube
alebo Netflix. Spajanie sil s malymi slovenskymi tvorcami a s tvorcami
zo susednych krajin moze vytvorit rozhodujici objem pre priaznivé
obchodovanie na globalnych platforméach. Takéto kroky by zabezpedili
obnovenie publika medzi mladymi ludmi a oslovili Slovakov zijacich

mimo Gzemia Slovenskej republiky.

Verime, Ze najlepSou cestou vpred je stimulovat dopady rozhlasovych
kvot a vyladit tato stratégiu s dal§imi stimulmi na zvy$enie vyuzivania
slovenského repertoaru ako prvy krok a navrhn(t dal$ie kroky v oblasti
digitalnej hudby a audiovizualnych streamingovych platforiem.
Nadchadzajace zmeny v smerniciach o autorskych pravach a audiovi-
zualnych medialnych sluzbach by mohli poskytnat dolezité regulaéné
prostredie na lepSiu ochranu slovenského repertoéaru a je klacové,

aby slovenski europoslanci a vladne organizéacie zvolili tie najlepSie
strategické moznosti. Konsolidovanie globalne drobnych repertoarov na
Grovni kapely/vydavatelstva/vyrobcovia do globalne malych repertoarov
aich nasledné konsolidovanie do strednych na drovni eurépskych
regiénov by umoznilo lepSie umiestfiovanie hudby v prostredi online
platforiem. Kedze verejnopravni vysielatelia st najva¢simi investormi do

narodného obsahu, ich zapojenie by malo dvojitd vyhodu pri zvySovani
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velkosti pondkaného repertoaru a spristupneni verejného obsahu na

digitalnych platformach.

7.2.S LepSie zdanenie

Najdélezitejsim zistenim prvej madarskej narodnej spravy o hudobnom
priemysle bolo, Ze politika v oblasti DPH v sledovanom regiéne je jednym
z najvyznamnejSich obmedzeni rastu hudobného priemyslu. Priemysel
so zivou hudbou je mimoriadne naroény na pracovnd silu a ako priemysel
zalozeny na autorskych pravach ma mimoriadne vysoka pridana hodnotu,
v dosledku ¢oho je toto odvetvie obzvlast tazko postihnuté vysokou DPH.
V madarskej sprave sme na zaklade skutoénych tdajov zostavenych
spoloénostou Live Nation v sledovanom regiéne ukazali, o kolko

menej penazi zostava na vyplacanie autorskych honorarov a umelcov

v porovnani so zapadnou Eurépou.

Pravidla EU v oblasti dafiovej harmonizacie umozfiuji uplatiiovanie
znizenych sadzieb DPH z réznych dévodov suvisiacich s verejnym
zaujmom. Stc¢astou verejného zaujmu by mala byt aj ochrana vysoko
pracovne naro¢nych odvetvi a pracovnych miest. Zapadoeurdpske
krajiny zalozené na dualnom zohladneni ochrany vysokého potencialu
vytvarania pracovnych miest a presadzovania narodnej kultdrnej
politiky vo vSeobecnosti umozfiuja uplatiiovanie nizSich sadzieb DPH na

koncerty. (European Commission 2017)

Ako sme poukézali v naSej analyze, umelecké diela a Zivd hudba maji
najvy$si komponent pridanej hodnoty medzi slovenskymi priemyselnymi
odvetviami, takze vysoka Grovef DPH predstavuje pre tento sektor
najvyssiu zataz. Z prijmu v hodnote 10 000 eur platia koncertni promotéri

priblizne 5,5-krat vyssiu DPH ako vyrobca automobilov.
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V zapadnej Eurépe je priemerna Grovefi DPH na koncerty 10,1%.
To zodpoveda cielom kultdrnych politik, pretoze doméaca hudba, t.j.
franclzska hudba vo Francuzsku, slovenska hudba na Slovensku, ma
najvyssi trhovy podiel na domacich pédiach a najnizsi v nahravkach.

Vjuznej Eurépe platia podobné pravidla a priemerna drovern DPH
na listky na koncert je 11%.

V severnej Eurdpe si Grovne DPH vSeobecne vysSie, ale priemerna
dan z listku na koncert vo vySke 17,75% je stéle nizSia ako v regione
strednej a vychodnej Eur6py. KedZze domacnosti maja v severnej
Eurdpe vyssi rozpocet na domacnost a kultiru nez v zapadnej
a juznej Eurdpe, severské trhy sa rovnako silné, alebo este silnejsie
nez zapadné.

V regione strednej a vychodnej Eurépy je priemerna aGrover DPH na
listok na koncert 20,6% [na Slovensku 20%].

Zatial ¢o pracovnici v automobilovom priemysle dostana plat (a platia
dane) za 40 hodin tyzdenne, umelec zvy¢ajne dostane plat iba za svoje
koncerty, v priemere asi za 1 hodinu tyzdenne. Na rozdiel od vlastnikov
tovarni, nemdze znizit svoju darovi povinnost o va¢sinu svojich vydavkov,
pretoze tie nie sU vyfakturované a vypocitatelné vo forme pracovnej
zmluvy. KedZe sa jedna o podnikatelov v kreativnom priemysle alebo
[udi v slobodnych povolaniach, nemézu si G¢tovat do nakladov svojich
39 odpracovanych hodin — konkrétne hodin stravenych nacvikom,
skladanim alebo pripravou, ¢i prepravou koncertnych zariadeni.
Vzhladom na atypickd pracu vykonnych umelcov (a do urcitej miery

aj technikov a celého koncertného timu), dafiové systémy Slovenska

a strednej a vychodnej Eurépy s nimi zaobchadzajd najhor§im moznym
spdsobom. Nie si véak sami, kedze vac¢sina tvorivych profesii ¢eli
podobnym tazkostiam. Spisovatelia, reziséri, vizualni umelci, ¢i dizajnéri

trpia podobnymi problémami v celom skiimanom eurépskom regidne.
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Hudobny priemysel so Zivou hudbou je charakteristicky vysokou

mierou pracovnych vstupov. To znamen4, Ze koncertni promotéri si

mo6zu odpocitat ovela niz§iu DPH na strane svojich nakladov, ako vacésina
priemyselnych odvetvi, pretoze naklady na pracu obvykle DPH nepod-
liehajd, okrem niektorych podnikatelskych foriem préace. Z tohto dévodu
mnohé eur6pske vlady uplatriuja nizsiu sadzbu DPH na vyrobky, ktoré
majlu nezvycajne vysoky pracovny vstup. Vo vyrobe podlieha vaésina
nakladovej zakladne zrazkam DPH, ale v sektore umenia je rozsah zrazok
DPH obmedzeny. Koncertni promotéri platia ovela vy§Siu skuto¢ni Eistd

sadzbu DPH ako vyrobcovia automobilov.

Koncertni promotéri zvy€ajne znasaju 80% svojich nakladov pred
podujatim, ale nes( plné riziko spojené so zlym pocasim, alebo inymi kon-
kurenénymi podujatiami uskuto€nenymi v rovhakom €ase. To spdsobuje,
Ze propagacia koncertov je velmi riskantna. Vzhladom na to, ze DPH

sa UCtuje za Gspesné predaje, ale nedochadza k ziadnej kompenzacii

za nelspes$né, §tatna pokladnica benefituje z pozitivnych prvkov tohto
rizika, ale vSetky negativne prvky znaSa organizator. Zatial ¢o iné dane
pravnickych osdb ¢asto umozfiuja vyrovnanie ziskovych a neziskovych

obdobi, koncerty, ktoré platia najmé DPH, nepodliehajd takejto Gprave.

NajziskovejSim segmentom v ramci koncertov je, ako sme sa mohli
presvedcit, zahrani¢ny kultdrny turista, ktory prind$a do domaceho
priemyslu prijmy z inych krajin. AvSak kultlrny cestovny ruch sa
odohrava vo velmi konkurenénom prostredi a turisti, ktori majd zaujem
0 zivt hudbu, m6zu navstivit mnohé iné eurdpske krajiny. Vysoké Grovne
DPH na koncertoch tak znizuja konkurencieschopnost sledovaného
regiénu v tomto segmente. Prave z tohto dévodu madarské vlada udelila
po uverejneni madarskej spravy o hudobnom priemysle osobitnl zrazku

z DPH pre velké madarské hudobné festivaly.
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Slovensko uplatfiuje na koncerty o 10% vysSiu DPH nez zapadna Euré6pa;
v Chorvatsku je DPH o0 15% a v Madarsku o 17% vy$Sia. Napriek niz§im
koncertnym cenam maju tieto krajiny o 30-40% menej navstevnikov ako

ich zapadni susedia.

Pre slovensky hudobny priemysel je velmi dblezité, aby dosiahol
podobny darovy Statit, aky vyuzivaja francizski, nemecki, belgicki

a ini eur6pski koncertni a festivalovi promotéri a umelci — skladatelia.
(Vo vagsine krajin EU maja koncerty vyhodnejsiu Gpravu DPH.V mengom
rozsahu to plati aj v pripade tvorby skladieb, ktoré tiez odrazaju len
pracovny vstup bez moznych zrazok DPH.) Domnievame sa, Zze
mimoriadne vysoky multiplikator odvetvia pre narodny déchodok

a zamestnanost je najlep$im argumentom pre tvorcov hospodarskej
politiky. Tieto multiplika¢né dopady funguji prostrednictvom znasobova-

nia vydavkov a s mimoriadne zoslabené vysokymi Groviiami DPH.

V Madarsku vytvorila firma, ktora organizuje Festival Sziget podrobna
analyzu dopadov na zaklade prieskumov vydavkov domécich a za-
hrani¢nych navstevnikov. Podla ndSho nazoru by bolo pre slovensky
hudobny priemysel prospesné, ak by sa nase vypoéty prezentované
ako dopadova analyza na porovnanie predaja listkov na koncert

a CD nahréavok s predajom automobilov dalej analyzovali na zédklade
prieskumov medzi organizatormi festivalov. Na zaklade tohto prikladu
by mohlo byt tvorcom hospodarskych politik predlozené ovela podrob-
nejSie hodnotenie narodného a regionalneho hospodarskeho dopadu
a hodnotenie danového dopadu. Takéto konkrétne priklady by mohli
pripravit cestu k tvorivému dialégu o lep§om narodnom a miestnom
zdafovani hudobného priemyslu a véeobecne kreativnych aktivit

v Slovenskej republike.



ODPORUCANIA W OBELASTI VEREJNYCH POLITIK

Podla nasho nazoru je v roku 2019 najlepsi ¢as na reviziu slovenskej
hospodarskej politiky z tohto hladiska. Spolo&gné pravidla EU tykajice
sa DPH, ktoré odsuhlasili ¢lenské Staty eSte v Case, ked bolo Slovensko
stgastou Ceskoslovenska, prechadzaji od roku 2018 rozsiahlou reviziou
(Komisia 2018). Je velmi délezité zd6raznit, Ze hudobny priemysel

a kultarny a kreativny priemysel vSeobecne obsahujid zru¢nosti, ktoré
dokazu prekonat automatizaciu a pripravit pracovnikov na flexibilné,
multikariérne pracovné zivoty, ktoré budd v nasledujicom desatroéi na

svetovom trhu vyrazne dopytované (Manyika et al. 2017).
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CEEMID Subory Gdajov od hudobnych profesionalov obsahuji vysledky
prieskumu 4 166 hudobnych profesionalov v Chorvatsku, Madarsku

a na Slovensku. Vacsina z respondentov su aktivnymi hudobnikmi, ale
niekolko stoviek prieskumov bolo vyplnenych technikmi ako st zvukari,
osvetlovaci alebo podiovi technici, dalej manazérmi, producentmi,
pedagdégmi a hudobnymi Zurnalistami. Jedné& sa o komplexny zdroj
Gdajov o pracovnych a Zivotnych podmienkach hudobnych profesionalov.
Databéaza pozostava z 891 premennych, metapremennych a stoviek
textovych poli komentéarov. Velky poet premennych je spésobeny tym,
Ze niektoré otazky su $pecifické pre priblizne 80 profesionalnych funkcii
v ramci priemyslu, ako je vyu¢ba hudby alebo nahravanie hudby. Tieto

premenné mozno zoskupovat a porovnavat.

Na zaklade ziskanych Gdajov méZzeme vypocitat, kolko Zivych vystipeni

a nahravok je potrebnych na udrzanie kariéry hudobnika na plny avazok.
Sledujeme tiez hybridné kariéry, kde [udia nastupujd na ¢iastoény Gvazok
a plnia technické, manazérske alebo nekvalifikované funkcie v SirSom
odvetvi hudby a zivych vystapeni, aby podporili svoju hudobn( kariéru

na ¢iasto¢ny Gvazok.

Tato sprava je vysledkom spoluprace, ktoré sa za€ala v ramci

seminara o Good Governance pre ¢lenské organizacie CISAC v roku 2013.
Na seminari boli prezentované niektoré pripadové Studie o tom, ako sa
organizacii kolektivnej spravy Artisjus (najvaésia autorska spoloénost

v regione strednej a vychodnej Eurdépy), podarilo modernizovat svoje

tarify v segmente HORECA a podstatne zvysit svoje odmeny za



rozmnozovanie diel pre sikromnu potrebu (Antal 2013). V sektore
HORECA spravuje Artisjus udelovanie licencii jednotného kontaktného
miesta pre madarskych autorov, vyrobcov nahravok (zastipenych
organizaciou Mahasz) a vykonnych umelcov (zastipenych organizéciou
EJI).

V roku 2014 si tri spolo¢nosti — SOZA, Artisjus a HDS — uvedomili,

Ze potrebuji vynalozit dalSie Usilie na modernizaciu spésobu, akym
merajd vlastny ekonomicky dopad, ekonomickd hodnotu svojich licencii,
aby zostali konkurencieschopni pri obhajovani zaujmov vo vztahu

k doméacim vladam, medzinarodnym organizaciam ako CISAC a GESAC

a Eurdpskej anii. Podpisali Memorandum o porozumeni so svojim
konzultantom s cielom vytvorit databazy CEEMID a harmonizovat ich
Gsilie (Artisjus et al. 2014).

Vysledkom tejto spoluprace bola prva narodna sprava o hudobnom
priemysle v sledovanom regiéne, A Proart zeneipari jelentése (Sprava

0 hudobnom priemysle ProArt) (Daniel Antal 2015b). ProArt je zastre$uja-
ca organizacia Artisjus, Mahasz a EJI, ktora koordinuje verejni obhajobu
troch sesterskych spolo¢nosti a prilezitostne ich Usilie tykajuce sa
sadzieb a spustenie stredoeurdpskej databazy hudobného priemyslu
(CEEMID). CEEMID ma verejné databazy a databazy s limitovanym
pristupom pre réznych uzivatelov alebo uzivatelské skupiny, vratane
troch originalnych autorskych spolo¢nosti. Okrem zosuladenia Gdajov

zo zUdéastnenych spoloénosti, CEEMID tiez ziskava verejné Gdaje

z Eurostatu, sprav de Thuiskopie, globalneho hudobného priemyslu IFPI
a z réznych inych zdrojov. Okrem toho sa na zaklade kultdrnych Statistic-

kych odporaéani Eurostatu uplatiuje Standardizovany zber Gdajov.

V roku 2015 sa uskutoénili dva Standardné prieskumy kultirneho
pristupu a participacie.V Madarsku TNS- Hoffmann pre Artisjus

a Narodny filmovy fond, a na Slovensku United Consultants a Focus,
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v Casti ich SirSieho prieskumu pre SOZA. Okrem toho sa uskuto¢nili
Styri odborné prieskumy hudobného priemyslu: Prieskum madarského
hudobnika v rokoch 2014 a 2015 a Prieskum slovenskych hudobnikov
v roku 2015 a 2017.

V roku 2015 bol pripraveny koncept Spravy o slovenskom hudobnom
priemysle. Vypocty a zistenia v nej sa Uspesne vyuzili pri lobovani

za lepSiu reguléaciu stkromného kopirovania na Slovensku a pri
niektorych diskusiach o implementécii narodnych rozhlasovych kvét.
Vyznamné obmedzenia pri tejto studii spésobovala skutoénost, ze
Statisticky Grad Slovenske]j republiky mal ovela menej rozvinuti
otvoren( Statistiku ako Madarsky centralny Statisticky Grad alebo
Cesky &tatisticky Grad alebo ako rozvinutejsie zapadné krajiny, najma
Holandsko, ktoré bolo priekopnikom a eventualnym normotvorcom

v EU pri merani digitalnej kultarnej G&asti.

Vysledky tychto prac boli prezentované na 40. vyroénom vedeckom
kongrese Eurobarometer a na vyznamnej celoeurépskej Statistickej

a politickej spolupraci, ktord meria kulttrny pristup a tGc¢ast vo vSetkych
&lenskych &tatoch EU a v kandidatskych &tatoch. Usilie vynalozené

v duchu Memoranda o porozumeni, vratane zostladeného zberu Gdajov
medzi prvou madarskou a slovenskou spravou bolo prezentované ako

priklad najlep&ej novej Statistickej praxe (Daniel Antal 2015c).

V roku 2015 sa nova madarska schéma na podporu popularnej hudby
zvana Program Cseh Tamas (CsTP) stala stéastou iniciativy CEEMID

a zadala stadiu na pripravu navrhov podpory, ktoré spliiaji potreby
hudobnikov a mézu prispiet k podpore, ktora méze v dlhodobom
horizonte zvysit zarobky z autorskych honorarov madarskych umelcov.
Regionalne sympézium sa uskutoénilo v Budapesti. Bohuzial nova

programova kancelaria, ktora fungovala v ramci madarského kreativneho



centra Design Terminal, bola v dalSom roku dékladne zredukovana
a tento profesionalny partner sa az donedavna stal nedostupnym.
Napriek tomu s pomocou CsTP by sme mohli znaéne zlep$it pracu

medzi odbornikmi na elektronickd hudbu a predovsetkym technikmi.

Od zagiatku bolo ddlezitym cielom aj meranie audiovizualnych diel,
pretoze audiovizualna spotreba je velmi dblezita v schéme odmenovania
za sukromné kopirovanie. Napriek opakovanym pokusom sme nena$li
audiovizualnu spolo¢nost, ktora by sa zapojila do spoluprace. V roku
2016 vSak madarsky Narodny filmovy fond (Magyar Nemzeti Filmalap)
zadal Stadiu, v ktorej sa meral ekonomicky vplyv rychlo rasticej
madarskej filmovej produkcie. To bolo potrebné z dévodu vypoctov
potrebnych na udrzanie madarskej danovej alavy. Po prvykrat sa
uskutoCnil podobny projekt ako prieskumy hudobnikov medzi 956 pro-
fesionalmi v ramci filmového priemyslu. NajdolezitejSim aspektom tejto
prace je ovela lepSie meranie a porozumenie audiovizualnym trhom. Od
tohto momentu sa CEEMID zna¢ne modernizovalo s audiovizualnymi
adajmi, asto pokryvajacimi 25-35 krajin, vratane Slovenska, a zmenilo
nazov z Databazy hudobného priemyslu v strednej a vychodnej Eurépe
na Stredoeurépsku databazu zabavy a médii. Siréia znacka zabavy je
oddévodnena zahrnutim mnohych ukazovatelov sektorov pohostinstva,

reStauracii, podujati a pivovarskych sluzieb.
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Dokument vychadza z reprodukovatelnych vyskumnych technik

a Standardov, ¢o znamena, ze vzdy, ked je vdokumente urobena zmena,
vSetky tabulky, Cisla a vypoclty su opatovne samovytvorené od zaciatku.
Udaje, text a kédy manipulacie s Gdajmi st obsiahnuté v jednom stbore
Rmarkdown pre v€asn( aktualizaciu a kontrolu kvality. Dokument bol
zostaveny s Bookdown (Xie 2018a) roz&irenim RMarkdown (Allaire et al.
2018) a Knitr (Xie 2018b). llustracie st vytvorené spolu s ggplot2
(Wickham and Chang 2016) a stupnice R bali¢ckami (Wickham 2017). Tento
softvér a nasledny softvér je napisany v jazyku R pre Statistické vypodty

a sleduje vSeobecny Statisticky softvér a vedecku prax v oblasti Gdajov.

Databazy CEEMID vzdy obsahuju najnovsie Statistiky Eurostatu
a priemyselné Statistiky. Automaticka aktualizacia Statistik sa
uskutocnuje pomocou nasho vlastného kédu, ktory je zavisly od

otvoreného zdroja balika Eurostat R.

Pretoze v medzinarodnom porovnani neexistuju prakticky nijaké
subory Udajov, ktoré neobsahuji opomenutia, napriklad chybajici
riadok alebo rok, pouzivame bezné Cistenie a spracovanie udajov,
ktoré odporacaju (Jonge and Loo 2013). Pouzivanie kédov je v stlade

s pouzivanim $tatistického softvéru v narodnych Statistickych aradoch

(Templ and Todorov 2016). Na vytvorenie upravenych stiborov Gdajov



z réznych zdrojov SOZA, priemyselnych zdrojov, otvorenych Statistik
a naSich prieskumov pouzivame gramatiku manipulécie s adajmi,
algoritmus zhromazdovania a $irenia (Wickham and Henry 2018)

a prekategorické premenné.

Pouzivame kvantitativne techniky ¢asto pouzivané v kvantitativnom
financovani a ekonometrii. Pouzivame linearnu interpolaciu a posledny
pozorovaci prevod strat do budicich rokov v medzindrodnych saboroch
Gdajov a iné ¢asové spracovanie Gdajov implementované autormi (Ryan
a Ulrich 2017). Okrem toho pouzivame Forecast open source algoritmy
na predpovedanie eSte neuverejnenych Gdajov, aby boli nasSe spravy
ovela aktualnejSie a presnejsie. Napriklad vaésina suborov udajov
Eurostatu v ¢ase zostavovania tejto spravy obsahuje Gdaje do roku 2016.
Ked ich skombinujeme s Gdajmi SOZA z roku 2017, namiesto toho, aby
sme pouzili tdaje z roku 2016, predpovedali sme Gdaje za rok 2017 na
zaklade roku 2016 a Gdajov z predchadzajucich obdobi 2008-2015. Tieto
odhady st velmi konzervativne a Gdaje z roku 2016 sa menia iba vtedy, ak
existuje jasny rastovy alebo klesajaci trend. To sa beZzne robi s prognos-

tickymi programami (Hyndman et al. 2018).

Analyza ekonomiky vstupov a vystupov, vratane vypocétu multiplikatorov,
je zaloZena na baliku iotables (Antal 2018) od autora tejto spravy. Tato
¢ast vypoctu bola zverejnena a podrobena odbornému preskiimaniu na
lepsiu detekciu chyb, reviziu a samozrejme pre dalSie pouzitie v inych

kreativnych odvetviach a na inych miestach.

Tieto softvérové kody su uvedené v bibliografii a je mozné ich najst

v otvorenom archive CRAN (Comprehensive R Archive Network).
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Spravu o hudobnom priemysle vytvoril Daniel Antal, CFA.

LINKEDIN FROFILE>=>>

Udaje st zalozené na &tatistickych premennych databazy CEEMID.
CEEMID (Central European Enter- tainment and Media Industry
Databases) je databaza zaloZena na ¢lenskych prispevkoch, ktora
integruje proprietarne a neverejné pouzivatelské data s najnovsimi
Statistickymi Gdajmi a Gdajmi na Grovni priemyslu a niektorymi

velkymi ukazovatelmi Gdajov. Vid FREHLAD KaTaALAGU.
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